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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $1 SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Colegiului
National "Octavian Goga™ Marghita pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-
2029. Planul de dezvoltare institutionald (PDI), prefigureazi, pe baza datelor si informatiilor
diagnostice disponibile, modul in care unitatea isi va imbunitati capacitatea de a servi
intereselor membrilor individuali ai comunititii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale
societiitii in general.

Politicile educationale promovate de Colegiul National "Octavian Goga” Marghita
vizeazA punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National
..Rominia educata”, pentru orizontul anului 2030.

Liceul reprezinti cadrul organizat §i competent, cu responsabilitd{i majore multiple in
viaja unei comuniti{i pentru educarea i instruirea tinerei generatii. Rolul unitafii este de a
continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire i educare a elevilor, proces
inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale i morale necesare comportamentului §i integrarii lor in societatea
contemporana.

Planul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza

atentia asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale




Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintd capitalul de referintd) §i a "oportunitdtilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate, izvorisc din realitatea obiectiva constatata la nivelul
unitdtii de invatimant, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata §i exigenta a resurselor §i mijloacelor,
a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali i politici il au asupra activitaiii
unititii, avindu-se in vedere urmitoarele aspecte:

v" elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care si permita pregitirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invitimant existente in unitate;

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii
de bine a elevilor;

v' promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare
in vederea dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbdrile continue ale

societatii;

<

profesionalizarea actului managerial;
v' asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

Colegiul National "Octavian Goga” Marghita functioneaza ca un centru coordonator §i
de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupéri educationale
si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a liceului, al personalului, al
elevilor si périntilor, acestia alcdtuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului
educational, continua instruire si educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata
schimbirilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la
cerintele mereu sporite ale societatii.

in contextul ofertei educationale, Colegiul National "Octavian Goga™ Marghita este o
unitate liceala reprezentativa, conform rezultatelor obfinute de-a lungul anilor. Specializarile
oferite de unitatea noastr conduc spre achizitionarea de informatii din domeniile fundamentale
ale cunoasterii cu scopul de a forma la elevi un orizont cultural valoros si divers, care si le
faciliteze adaptarea si integrarea in societatea contemporané marcata de competitie, de continud
prefacere si aliniere la cerintele UE. Specializarile oferite asigurd dobéndirea competentelor

necesare pentru sustinerea examenului de bacalaureat si continuarea studiilor in inva{amantul
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MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Imbunitatirea continui este obligatia fiecdrei unititi de invatimant §i o dovada minima

de respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti,
angajatori, comunitatea locala etc.) ai educatiei. imbunatitirea continua a activitatii este, de
asemenea, o dovadi a competentei manageriale: dacé un lucru nu merge cum trebuie n unitatea
de invitimant, el trebuie remediat sau imbunatatit. lar imbunétitirea se face urmand anumiti
pasi, primul fiind cel de proiectare. In esenta, orice proiect este o cale, un “drum” de la o stare
actuali, nesatisficitoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai buna fata de situatia actuala.
Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asiguri o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Ofera colectivului liceului posibilitatea participarii la schimbare;
Asigurd coerenia transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii liceului;
Favorizeazi cresterea increderii in capacitatile si forfele proprii;

Asigura dezvoltarea personala si profesionala;

Loy

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicand in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) §i stimuleazi dezvoltarea
imaginii liceului in intregul ei.
Performantele obtinute in ultimii ani de unitatea de invatimant ne indreptitesc in
asumarea unor obiective manageriale care si punid in valoare intenfia de dezvoltare
institufionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare §i instruire al elevilor.
intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, le enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele
de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizati prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al
activitatii de invitare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute §i dotate
corespunitor cu echipamente, materiale $i mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor
la invatiturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria
aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltdm, pentru obtinerea stirii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifici, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
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Transformarea de bazi pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o
reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor
aparute si a unei culturi a responsabilitétii, considerand cé organizatiile responsabile sunt cele
care Iinvatﬁ continuu, Prin invitare continud ne propunem si ne imbundtifim permanent
abilitatile pentru atingerea scopurilor unitétii noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in
acelasi timp, si ne dezvoltim, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si
adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare institutionald al liceului ne propunem, de asemenea, sd
dezvoltim procesele de bazi care stau la baza activititii noastre: planificarea i realizarea
activittilor de invitare, obfinerea §i evaluarea rezultatelor invitirii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicérii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a
intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rind, apreciem ci planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea
de invatamant in prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapé in
care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insugirii competentelor-cheie,
pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbunatatirea continud

a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportindu-ne la contextul managerial actual al unitdtii de inva{amant, speram sa
reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram ca ,incadrarea cu personal didactic cu o finaltd pregétire stiingificd i
metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud™ nu st in puterea
unitdtii de invatimant, avind in vedere cd organizarea concursului de ocupare a
posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se realizeaza la nivel national, iar
detasarea au pretransferul prin acordul unitatilor de invatamant sunt putine sanse sa se realizeze
avind in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritaca cadrelor
didactice. Ceea ce se poate insi realiza este incurajarea cadrelor didactice existente s participe

in mod continuu la perfectionare si formare continua.
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Apreciem, ca mobilierul unitatii este corespunzitor si de aceea este necesard intretinerea
acestuia. Dotarea Colegiului National "Octavian Goga” Marghita cu echipamente informatice,
care sunt folosite atat pentru activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si
cadrelor didactice, cét si pentru activitifile desfasurate de serviciile administrative ale liceului
(secretariat, contabilitate, conducerea liceului) este relativ optima cantitativ, insd, cu sigurantd
trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcdm o perceptie buni din partea périntilor §i a autoritdtilor locale in privinfa
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea
conditiilor de activitate din unitatea de invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni §i a unei
misiuni specifice Colegiului National "Octavian Goga™ Marghita, care, ne dorim si orienteze,
sa dea directia dezvoltarii unitatii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitdtii de invatamant, s-au formulat
urmitoarele recomandiri cu privire la dezvoltarea si imbunitatirea activitatii unitatii:

v" Facilitarea participirii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

v" Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatimént de
calitate;

v Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte —
parinti, parinti — elevi, diriginte — elevi, director — profesor, director — parinti;

v Reconfigurarea sistemului de comunicare internd §i externa;

v Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor unitétii de invatimant;

v" Imbunatatirea continud a calitifii, bazatdi pe rezultatele evaludrii institutionale
sistematice si promovarea excelentei;

v' Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv —

educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

v" Monitorizarea procesului de predare — invétare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centririi activitagilor pe beneficiarii directi §i pe cerinjele lor
educationale;

v" Reducerea analfabetismului functional, imbunitatirea rezultatelor scolare ale elevilor
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Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invétare — evaluare, a leadership-
ului si managementului unitdfii de invatimant prin implementarea de sisteme
informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinfe educationale speciale;
Sustinerea activititilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si
informale;

Combatarea absenteismului scolar §i prevenirea abandonului gcolar prin masuri active
de identificare a nevoilor beneficiarilor directi i de optimizare a procesului instructiv —
educativ;

Evaluarea anuali a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-
auxiliar si administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitétii;
Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala §i crearea de oportunita{i de formare
continud si perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invitadmant
modern si cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunita{i pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al paringilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea §i implementarea de programe educationale in vederea reducerii
absenteismului i abandonului gcolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscrimindrii si ale egalitatii
de sanse intre femei si barbati;

Imbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatérii si a starii de bine a elevilor,
in general si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi
existente la nivelul unitatii scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini
inalte prin organizarea de concursuri i valorizarea rezultatelor deosebite obtinute:
Promovarea unei ..educatii privind schimbirile climatice si mediul”, o educatie care
promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale,
dezvoltarea unui mediu gcolar sustenabil;

Crearea de oportunititi pentru educatia complexd, permanenta, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltirii civismului, voluntariatului, multiculturalismului;
Conducerea activitatilor specifice ComE\artimentului Financiar-Contabil in conditii de
eficienta si transparenta; ‘
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v" Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in condifii de legalitate,
economicitate si oportunitate;

v" Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesional si cultural-pozitiva
a tuturor actorilor educationali fatd de educatia permanenta personali §i profesionali;

v Asigurarea la nivelul unitatii de invatimant a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilitétii, mentenantei si suportului TIC;

v" Evaluarea institutionala interna anuala cu scopul identificarii gradului de conformitate
cu standardele de acreditare reglementate;

v" Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelagie cu obiectivele strategice ale

unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Instituionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

% Legea invitdméntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile
ulterioare;

<+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invataméntului preuniversitar
nr. 198/2023, cu modificérile §i completérile ulterioare;

% Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

% Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitdfilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

% Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare;

% Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectivi invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de
9.07.2025;

% Regulamentul de ordine interioara al unittii;

= Hotdrarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare

provizorie $i a de acreditare §i de evaluare externa periodica in invatimantul

preuniversitar, g
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Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditdrii i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invataméntul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatitire a activitatii de invitare,
instruire, compensare, recuperare §i protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de invitamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, pregcolarilor, elevilor din unititile de invitimant
preuniversitar $i studentilor din institutiile de invitimant superior pentru mentinerea starii
de sanatate a colectivitatilor §i pentru promovarea unui stil de viata sanitos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile i completérile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1 Date de identificare ale Colegiului National ,,Octavian Goga” Marghita

Denumirea unititii de inviatimant: Colegiul National ,,Octavian Goga™ Marghita
Adresa: strada Nicolae Balcescu, nr. 80, localitatea Marghita, jud. Bihor, Roméania
Forma de invatidmaént: Liceu, cursuri de zi

Nivel de invitamant: primar, gimnazial si liceal

Limba de predare: Limba romana

Telefon/fax: +40 259362379, +40 787599664

E-mail: cnog.marghita@gmail.com

Site web: www.cnog.ro

Director: prof. Pop loan Bogdan
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L2. Scurt istoric al unitaii

Primele registre matricole pastrate in arhiva invataméntului marghitean dateaza din anul
1864. in anul 1945 ia fiintd Gimnaziul unic, in limbile rom4na si maghiara, avind ca sediu

cladirea Scolii Generale de pe strada Tudor Vladimirescu nr. 2.

incepand din anul 1949 a functionat in Marghita o scoal profesionala de ucenici, avand

ca profile: lacituserie, tAimplarie, cizmarie etc.

incepand cu anul 1981 ia nastere Grupul Scolar ,Octavian Goga™ situat pe strada N.
Bilcescu, nr. 80, cu 24 sili de clasi, laboratoare, ateliere, cu incalzire centrala si toate anexele

necesare desfigurarii unui proces de invatdmant competitiv si de buna calitate.

In data de 15 septembrie 2006, cu ocazia implinirii a 50 de ani de existentd a
invatimantului liceal, Grupul Scolar ,,Octavian Goga” a fost transformat in Colegiul National
..Octavian Goga”, urménd si asigure in continuare profile specifice noii calitati a institutiei si

transferand activitatea de la SAM la Grupul Scolar “Horea™.

Datoritd infiintirii Grupului Scolar . Horvath Janos” prin OMCTS nr. 5531 din
22.10.2010, conducerea Colegiului National ,,Octavian Goga™, reprezentata prin director prof.
Marcel Emil Sas Adiscilitii si director adjunct Simona Sarca, in urma discutiilor purtate cu
domnul inspector general scolar prof. Dorel Luca, au initiat comasarea prin absorbtie a $colii

cu clasele 1-VIII Marghita reprezentata prin director prof. Iuliu Cristian Dragomir.

A fost votati unificarea de citre profesorii de la Colegiul National .,Octavian Goga” in
Consiliul Profesoral din 23.11.2010 si de cétre profesorii de la $coala cu clasele I-VIII in
Consiliul Profesoral din 30.11.2010.

Drept urmare, de la 1 septembrie 2011 toate clasele I-XII cu predare in limba maghiara
au fost transferate la Liceul Teoretic ,.Horvath Janos” si functioneaza in cladirile de pe strada
Tudor Vladimirescu (Internatul Colegiului National ,,Octavian Goga™ si cladirea gcolii cu
clasele I-1V), iar clasele I-XII cu predare in limba roméné functioneazi in cele doud cladiri de
pe strada Nicolae Bilcescu s§i strada Piata Independentei sub egida Colegiului National

»Octavian Goga”.
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in anul 2012, ca urmare a activitatii desfisurate pe parcursul anilor 2009-2012, am
primit titlul de Scoald Europeana. Acest titlu onorific a fost mentinut §i reactualizat si la editiile

din 2019, respectiv 2024, ale concursului organizat de Ministerul Educatiei §i Cercetdrii.

1.3. Cultura organizationald

Ideea de bazi in optica liceului nostru este convingerea ci fiecare elev poate invita.
Este responsabilitatea noastrd, ca dascili, sa asiguram conditiile in care, fiecare elev si dea
masura potentialului siu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici §i au nevoi si stiluri
de invatare proprii, au dreptul la un mediu de invitare sigur si adecvat normelor europene,
trebuie sd aiba propria responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sd invete sa-
si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare ii pregiteste pentru viata.

Colegiul National ,,Octavian Goga™ Marghita promoveaza valoarea ca mod de viata si
se adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea
actului educativ, reprezentati prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, bacalaureat,
olimpiadele si concursurile gcolare.

in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism gi receptivitate la schimbiri, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorul unititii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora §i ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea unitatii,
incercind si creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate
si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltérii organizationale este formarea unei
culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotérétoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatimant existd o stare de echilibru si un climat
favorabil. Simbolurile traditionale tin de invdtimantul de masa, de educatia pentru toti si
creeazi o cultura profesionald axata pe profesor i pe ce are el de ficut.

Reforma invafiméantului a introdus in gcoli sloganul ,educafia pentru fiecare” cu
componentele: invatimant diferentiat, parcursuri individuale de invétare, integrare, abordare
transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure

discipline.
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Colegiul National ,, Octavian Goga” este situat in zona de sud-est a orasului §i scolarizeaza
elevi atdt din municipiul Marghita, cdt §i din alte localitdfi ale judefului. Elevii din alte
localitdafi fac naveta zilnica. Acegtia se deplaseazd la scoald §i cu mijloace de transport in
comun.

Colegiul Nafional , Octavian Goga” este organizal pe principii nediscriminatorii.
Recrutarea §i admiterea elevilor se realizeazd in conformitate cu reglementdrile legale
elaborate de M.E.N. Examenele de absolvire ale diferitelor forme de scolarizare se organizeazd
conform reglementdrilor elaborate de M.E.N. Posturile didactice au fost ocupate in condiiile
prevazute in statutul Personalului Didactic si ale reglementarilor M.E.N.

SEMNE DISTINCTIVE ALE UNITATII

Steagul Colegiului National “Octavian Goga Steagul Consiliului Scolar al Elevilor
IMNUL SCcoLll

SUNTEM DE LA GOGA!

Drumul nostru-ncepe aici §i acum,

lar colegiul nostru este cel mai bun,

Goga-i cel mai tare §i noi il urmam

Suntem foarte mdndri sa-l reprezentam.

Ref.

Suntem de la Goga...

Suntem de la Goga...

Suntem campioni, suntem cei mai mari

De la Goga tofi, suntem cei mi@

Am ajuns aici ca sa deveni
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Cei mai buni elevi si sa ne unim.
Ref.

Suntem de la Goga...

Suntem de la Goga...

Nu conteazi cine sau in ce clasa esti
Intre noi, tu n-o sa te deosebesti.
Suntem un intreg, suntem tofi la fel
Si avem in viaja tofi acelasi fel.
Ref.

Suntem de la Goga...

Suntem de la Goga...

Oriunde vei merge §i unde vei fi,
Tot timpul de Goga vei mai auzi.
Chiar si presedinte de vei deveni,
De colegiul tau ifi vei reaminti.
Ref.

Suntem de la Goga...

Suntem de la Goga...




ORGANIGRAMA COLEGIULUI NATIONAL
»OCTAVIAN GOGA” MARGHITA - BIHOR

MINISTERUL EDUCATIE| §I CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BIHOR

DIRECTOR
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CONSILIUL PROF AREA CALITATH

t ADJUNCT

CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala a Colegiului National “Octavian Goga™ Marghita se caracterizeaza prin stabilitatea si continuitatea valorilor, reprezentarilor si

semnificatiilor acceptate de toli membrii comunitatii institutici noastre. Elementele care stau la baza acesteia sunt:
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OFERTA EDUCATIONALA

Colegiu National

invatamant primar Gimnaziu Liceu

eclasa pregatitoare sclasa Vv sFiliera teoretica, profil real

sclasa | sclasa VI cu specializarile:

sclasa Il sclasa VII *Matematica — informatica,

eclasa Il sclasa VilI sStiinte ale naturii,

sclasa IV *Filiera teoretica, profil uman
cu specializarea: Filologie

1.4. Analiza informatfiilor de tip cantitativ
I.4.1 RESURSE UMANE
Colegiul National "Octavian Goga™ Marghita scolarizeaza in anul scolar 2025-2026, 1174 elevi, cu vérsta
intre 6-19 ani:

- invatamant primar: clasele pregatitoare-I1V

. 4 clase pregatitoare — 85 elevi
. 4 clase a I-a — 80 elevi

. 4 clase a II-a— 93 elevi

. 4 clase a IlI-a — 89 elevi

. 3 clase a IV-a — 74 elevi

- invdtdmant gimnazial: clasele V-VIII
. 4 clase a V-a- 91 elevi
- 3 clase a VI-a — 79 elevi
. 3 clase a VII-a - 82 elevi
. 3 clase a VIII-a - 81 elevi
- invatamant liceal: clasele IX-XII
* 4clasealX-a- 108 elevi
* 4clase aX-a- 105 elevi
* 4clase a XI-a - 104 elevi
* 4 clase a XII-a - 103 elevi
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Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:
A. ELEVI

Anul 2025-2026

4 85 43 42
4 80 36 44
4 93 48 45
4 89 37 52
3 74 36 38
4 91 48 43
3 79 43 36
3 82 43 39
3 81 36 45
4 108 55 53
4 105 62 43
4 104 59 45
4 103 56 47

Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Numdr de elevi 1165 1143 1174
Realizim o prognozi pe urmitoarii 2 ani, pentru a constata daca ca va urma o crestere sau o
scadere a numarului de elevi:

Anul 2026-2027




45

52

49

43

36

39

54

53
43

45

48

37
47

48

43

43

58

55

62

59

93

89
96
91

79

82

112

108

105

104

Anul 2027-2028




— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 1143 elevi inscrigi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului gcolar

Sl = JFLt

Numar de elevi inscrisi

ce reprezinta un procent foarte bun.

TR e

— ﬁa‘h] -
N ..1.»" 4

Prin comparatie, mtuapa privind promovabilitatea in ultimii 3 ani gcolari este urmitoarea:

g e "i‘% % dr‘1||—

= -_-__k'%_d

i

Numiar de elevi promovati

TOTAL

Clasa pregﬁtltare =3 100% 5 100 Yo : 100 /o
Clasa 100% 100% 100%
Clasa Il 100% 100% 100%
Clasa 111 100% 100% 100%
Clasa IV 100% 100% 100%
TOTAL 100% 100% 100%
PRIMAR

Clasa V 100% 100% 98,75%
Clasa VI 100% 100% 100%
Clasa VII 99.02% 100% 100%
Clasa VIII 100% 100% 100%
EOIBIQLAZIU 99,73% 100% 99,10%
Clasa IX 100% 100% 100%
Clasa X 100% 100% 100%
Clasa XI 100% 100% 100%
Clasa XII 100% 100% 100%
TOTAL LICEU 100% 100% 100%

au ramagi inscrigi 1149 elevi, 5 elevi fiind plecati §i 11 elevi fiind veniti, au promovat 1148 elevi, ceea
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Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportata la medii:

Ciclul primar

"Pregititoare |

82
al-a 90 3 86
all-a 89 15 72
a l ll—a 7 4 7 4
alV-a 86 11 7
TOTAL 421 29 305
Ciclul gimnazial

aVa 80 2 16 61

a Vl-a 81 4 43 34

a Vila 81 10 21 46

a Vill-a 95 16 29 50

TOTAL 337 32 109 191
Ciclul liceal

aX-a 105 - 27 78
a Xl-a 103 1 18 84
a Xll-a 77 61
TOTAL 391 317 4
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Prin comparatie, situatia privind repetentia §i abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Repetenfi situatie scolara | |

Repetenti prin abandon
PROCENT

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmitoarea:

2022-2023

1185 48763 43856 4907
2023-2024 1168 61642 58112 3530
2024-2025 1149 62058 58014 4044

Se constatd o sciddere constantd a numarului de absente realizate de elevi.

— NOTE LA PURTARE

10
Pregatitoare - - 86 - - 93 - . 82
I - - 70 - - 88 . - 90
I - 1 82 - - 71 - - 89
11 - - 71 - 2 83 - - 74
v - - 76 - - 71 B - 86
Total pregatitoare | - 1 385 - 2 406 - 421
v - 1 79 - 79 1 - 79
VI - 1 93 1 - 79 - - 81
VII 1 - 102 - - 95 1 2 78
VIII - 2 101 - 1 100 1 - 94
Total gimnaziu 1 B 375 1 1 353 3 2 332
IX - 2 104 - . 107 - 2 104
X - - 78 - - 103 - - 105
X1 - - 118 - - 77 - 1 102
X1 - 1 116 - 1 117 - - 77
Total liceal - NI - 1 404 - 3 388
Procent 0.08% L %% - 0,08% |034% |9957% |025% |0,42% | 99,32%
ol 7 <o
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— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

m : IMI. . + - ot ¥ S e 2 'I. -.
Limba si literatura romana 95 95 17 78 82.10%
Matematica 95 95 30 65 68.42%

Rezultate Evaluarea Nationald: 95 elevi inscrisi, 70 elevi au obtinut media peste 5 — 68%

promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 71.57 % este mare, datorat faptului ci elevii au o gandire

logica, insugindu-gi calculul simplu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii roméne, iar

timpul petrecut la orele de la clasi si pregitirea suplimnetard cu profesorul in afara orelor de curs

suplineste munca individuala pe care ar trebui si o aiba orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Simularile date, doud la numar au aratat situatia reala a elevilor si ne-a determinat sa intensificim

orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.

Rezultate finale Bacalaureat 2025 - 77 candidati inscrisi, 72 candidati reusiti —
Promovabiliate 93,50 %

=
= £
= ) % -
E Ty i g —~ .E 2
E g; 'g ;% g E Din care cu note
g Y i C g | €
P g ; 5 Disciplina _E :. ﬁ '5
3| Ej |§ 8% |32 omp
s E C) Ol Cls-50m | !l 299 8-8.99 9- | o
- = = Incepator Mo Av;mt Experimentat | 9,99
Limba si
Zi | Obligatorie | A) literatura | Competente | 77 | 77 1 14 62
romana
TOTAL proba A) 77177 1 14 62
: : . Limba A2 Bl B2
Zi | Obligatorie | C) eniln Competente | 77 | 77 12 16 49
A2 B1 B2
TOTAL proba C) |7 12 16 49
Zi | Obligatorie | C) ﬁ_L;nmga Competente
TOTAL proba C)
Limba
Zi | Obligatorie | C) germana | Competente
moderna
TOTAL proba C)
i i :
Zi | Obligatorie | D) ﬁ‘—-ﬂ,;“'—:\ e| 77| 77 23 15 34
15 34

Competent
digitglé,, P
TOTAL proba Y90y
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Limba si
Zi | Obligatorie | E)a) | literatura Seris 77175 6 12 24 20 13
romana
TOTAL proba E)a) 77175 6 12 24 20 13
Zi | Obligatorie | E)c) | Matematica Scris 47 | 41 2 10 12 8 8 |1
Zi | Obligatorie | E)c) Istorie Scris 30| 30 5 6 4 6 9
TOTAL proba E)c)
Zi Alegere | E)d) | Biologie Scris 43 | 39 1 3 7 10 17 11
Zi Alegere E)d) Chimie Scris
Zi Alegere | E)d) Fizica Scris 1|1 1
Zi Alegere | E)d) | Informatica Scris 3|3 1 1 1
Zi Alegere | E)) | Geografie Scris 30| 30 1 -+ 8 17
TOTAL proba E)d) 77173 2 4 12 19 I8 |1

Situatia candidatilor la examenul de bacalaureat 2025

Nr Nr. Numar iie
Forma de s Pl Nr. elevi de Nr. elevi Din care cu medii:
invatamant inscrisi | prezenti eliminati cr:::?::? reusiti
6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
72
Zi 7T 77 0 < (93,50%) 12 22 21 17 0
72
TOTAL 77 7 0 5 (93,50%) 12 22 21 17 0

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata din
79 cadre didactice.
Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

T = =

e, __f lidact lnm i
Titulari ai unitatii 61
Detasati din alte unitati 0
Suplinitori calificati 18
Suplinitori necalificati 0
Personal didactic asociat/pensionari 0
TOTAL 79

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
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Gradul I 10
Definitivat 11
Fara grad 6
TOTAL 79

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

in unitate | 4 0 |1 1 6 10 19 8

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Vacan

Personal administrativ

19.5 11 [ 4 0.5 4

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Resurse materiale
Spatiile in care se desfisoara activitatea in cadrul Colegiului National ,,Octavian Goga”
Marghita sunt:
1. Sediul din strada Nicolae Balcescu nr. 80, municipiul Marghita (GOGAL1):
e CORP A: 26 Sili de clasa, un laborator chimie, un laborator biologie, un laborator fizica,
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lapte-corn, sald pentruConsiliul Scolar al Elevilor, sald de sedintd, sald pentru elevii
suspendati de la cursuri, birou CEAC, birouERASMUS, birouri administrative.

e CORP B: doui laboratoare informatica, salad depozitare aparaturi, SMART LAB, cabinet
medical scolar, cabinet medical dentar, sala festiva, biblioteca, cabinet multidisciplinar,
sald arhiv, vestiare, magaziemateriale sportive.

e CANTINA/ INTERNAT

e CHIOSC

e PARCUL "GOGA”

e BAZA SPORTIVA: un teren d¢ fotbal/handbal, doud terenuri de baschet, un spatiu
pentrubadminton/tenis-fotbal, o sald de sport cat. A.

2. Sediul din strada Piata Independentei nr. 1, municipiul Marghita (GOGA2): 31 Sali de clasa,
laborator informatica, laborator biologie, laborator fizicd/chimie, laborator de limbi moderne,
cabinet medical scolar, cabinet asistentd psihopedagogici, cabinet profesor itinerant si sprijin,
cabinet logoped, sali festivd, bibliotecd, salad profesorald, depozit lapte-corn, birouri
administrative.

e BAZA SPORTIVA: sala de gimnasticd, un teren de fotbal/handbal, doua terenuri de
minibaschet si un spatiu pentru badminton/tenis-fotbal, un teren de fotbal sintetic.

e PARC DE JOACA si RECREERE

Material didactic de care dispune liceul:

» calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sala de clasa;
» aparatura fizica-chimie-biologie;

> material didactic pe discipline;
>

fax, retea internet Wireless.

Starea cladirilor este foarte buna, fiind reabilitatd prin lucrdri de izolare termicd, modernizarea
salilor de clasa si a grupurilor sanitare. Liceul dispune de instalatie de alimentare cu ap3, incilzire centrala
pe gaz metan, iluminat natural si artificial.

Elevii invatid in conditii foarte bune. Liceul dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarmi. Silile de clasd sunt dotate cu mobilier, calculator, tabla SMART, videoproiector/
display in fiecare clasi, iar procesul de predare - invatare se desfisoard gi prin folosirea calculatoarelor
din laboratorul de informatica.

Unitatea ofera: spatii curate si ingrijite — exigenta si disciplin, activitd{i de remediere gcolara,

activitafi de pregatire suplimentard pentru”elévii' ¢apabili de performantd, un mediu incluziv care
faciliteazd implicarea périntilor sia meTbrdé¥comun3tﬁ$1:\
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De asemenea, la nivelul liceului existd materiale/echipamente sportive §i materiale didactice pentru
desfisurarea orelor in laboratoarele unitatii.
Resurse financiare

Surse de finantare ale Colegiului National "Octavian Goga™ Marghita:

= bugetul de stat — statul asigura finantarea de bazi, pentru desfisurarea in condifii normale a
procesului de invitamant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementard se asigura din bugetul local al unitatii administrativ-
teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adiugata, aprobate anual prin legea bugetului
de stat cu aceasta destinatie, pentru urmitoarele categorii de cheltuieli:
a. investitii, reparatii capitale, consolidari;
b. cheltuieli pentru evaluarea periodicd nationald a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;

o

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice §i a personalului didactic auxiliar, conform legii;
e. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

cheltuieli pentru concursuri scolare si activitafi educative extragcolare;

cheltuieli pentru asigurarea securitatii §i sinatétii in munca, pentru personalul angajat §i elevi;

7 @ ™

gestionarea situatiilor de urgent;

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei §i
formarii profesionale;
j. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

= venituri proprii si sponsoriziri.

L5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa,
nu existd conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrini, profesori — profesori/elevi-pdrinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.
Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
— lipsa de timp a parintilor genereaza liWwegherc si de indrumare a copiilor;
— plecarea parintilor la munca in stréﬁﬁ[atg,‘ ‘.-_.“-,\\
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— modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon gcolar, nerespectarea normelor de
igiena, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdtii: se desfisoarad pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor
de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile liceului.

Existé disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor
(se organizeaza intdlniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parin{i care manifesta dezinteres fa{d de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fa{a de scoala.

Colaborarea cu autoritifile locale este buni, apreciem programele acestora si participim la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea i
intdrirea rolului unitatii de invatamant in comunitatea locala.

Parteneriatele sunt active. Colegiul National "Octavian Goga™ Marghita a dezvoltat si continua s
dezvolte relatii reale si autentice de parteneriat cu toate institutiile si unitafile administratiei locale si

centrale:

27 of 56




L6 Analiza S.W.0.T

CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» competenfd in selectarea si utilizarea » dificultati in selectarea unor resurse
unor metode activ — participative, digitale de calitate;
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate; » abordarea in micd masurd a demersului

» utilizarea metodelor de evaluare didactic prin raportare la experiente
traditionald, dar si alternativa; cotidiene si la conditiile specifice

» utilizarea unor mijloace de invatamant formarii gandirii critice;
care faciliteaza procesul de invatare si » insuficienta adaptare a curriculum-ului la
care sunt adecvate continuturilor particularitafile unor categorii speciale
invatarii si particularitafilor de vérsta de elevi;
ale elevilor; » insuficienta utilizare a materialelor

» integrarea  resurselor TIC in didactice, a tehnicii informationale si a
desfasurarea lectiilor; metodelor active in demersul didactic;

» crearea unor situatii de invatare care » frecventa redusa a sarcinilor de invatare
incurajeaza  interactiunea  cadru care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
didactic —elev, elev —elev, elev —cadru elevilor si a géndirii critice;
didactic; » interesul scazut al elevilor pentru

» implicarea cadrelor didactice §i performanta;
elevilor in activitifi scolare si > elevi cu numar mare de absenfe
extrascolare variate; nemotivate $i care incalcd prevederile

> eficientizarea  controlului  general regulamentelor scolare;
asupra catedrelor prin asistente la ore; > manifestarea cazurilor de bullying si

» utilizarea metodelor moderne de violentd intre elevi;
predare, evaluarea facandu-se prin > slaba implicare a unor cadre didactice in
imbinarea armonioasd a metodelor vederea participdrii la olimpiade si
clasice cu cele moderne; concursuri gcolare §i proiecte europene;

> existenta materialelor curriculare la > cadre didactice care nu se implicd
nivelul fiecarei comisii; suficient in pregatirea suplimentard a

» respectarea planurilor cadru; elevilor;

» existenta in unitate a responsabilului de > cadrele didactice nu realizeaza schite de
mediu cu atributii de promovare a lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
principiilor dezvoltarii durabile; proiecte de lectie;

» facilitarea educatiei in aer liber la > lipsa autonomiei unitatii de invitimant in
nivelul unitdtii de invatiméint prin selectarea cadrelor didactice;
derularea Programului national Scoala » suprapunerea cerinfelor, testdrilor, ceea
altfel/Programului Saptaméana verde; ce conduce la o distribuire inegald a

» curiozitatea elevilor de a efortului elevilor;
explora/investiga mediul inconjurator si > lipsa de materiale didactice pentru unele
de a relationa cu factorii de mediu; catedre sau  materiale invechite:

» participarea cadrelor didactice la geografie, biologie, fizica, chimie.

activitati de tip jobshadowing in tari
europene.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» reconfigurarea curriculumului, prin

formare si dezvoltare a
cheie

» dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolara a elevilor si disponibilitatea
scazutd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strainitate;
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» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

» existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in unitatile
de invdatamant preuniversitar si a
abandonului scolar;
interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica
orientarii in carierd, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltirii personale,
managementului invatarii;

»CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare i cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

»promovarea imaginii unitatii prin
implicarea in diferite activitati in
colaborare cu ONG, institutii nationale
si in ternationale, etc;

»optimizarea procesului didactic din
unitate prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii;

» adaptarea mediului gcolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

» deschiderea unitétii de invatamant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

»intermedierea de sponsorizari sau
colaboriri cu specialisti;

»dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

» constientizarea importanfei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

» promovarea mediocritatii;

» necorelarea manualelor cu programele
scolare, inca supraincarcate;

» starea fizicd precard a unui numdir de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

» instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatimant;

» insuficienta finantare pentru
achizifionarea de softuri de specialitate,
de exemplu ArcGis.

»neadoptarea unui comportament de
protejare §i imbunatdtire a calitatii
mediului;

> manifestarea de comportamente
problematice in randul elevilor, mai ales
din perspectiva violentei.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru obfinerea gradelor
didactice;

» realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

» sustinerea inspectiilor
obtinerea gradelor didacti

» adaptarea la schimbirile ds

» rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea «ce priveste
digitalizarea;

» lipsa competentelor digitale a unor

cadre didactice;

» existenfa unor cadre didactice greu

adaptabile la noile roluri pe care
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» predomind personalul didactic titular,

ceea ce asigura o anumita stabilitate §i
continuitate;

» cadre didactice calificate in proportie

de 100%:

» relatii interpersonale care favorizeaza

crearea unui climat educational

stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei

manageriale cédt si cu colectivul de
cadre didactice;

echipa manageriala preocupatd de
cresterea calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului
unitatii;

cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

o bund participare la cursurile de
perfectionare §i formare continui din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

existenta profesoruluiu psihopedagog;
implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabild a
unitdfii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan;

o bunid tradifie a invatdmantului
(90% din absolventi devin studenti in
Romania sau in strainatate);
aprecierea  elevilor  nostri
universitatile din Romania
internationale;

aprecierea internationala a elevilor
nostri cu ocazia unor concursuri
desfasurate in cadrul unitatii sau cel
din calendarul Ministerului Educatiei
si Cercetarii;

la
sau

> implicarea in proiecte Erasmus si

eTwinning.

v

»

vYvY

slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatamantul de masa;
lipsa unor cursuri de formare pe arii
curriculare pentru activitatea cu elevii
cu CES;

slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continui;

existenta cadrelor didactice cu norma
dispersata in mai multe gcoli ceea ce
duce la un atagament mai slab fatd de
unitate si a slabei implicdri in
activitdfile desfasurate;

elevi cu parinti plecati in strdinatate,
care sunt lisati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

elevii venifi din strdinitate si
acomodarea dificila a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;
absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare in relafia
profesor-elev, profesor — parinti;
existenta unor elevi problema;
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violentd
scolard, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

e
» preocuparea personalului wf’ 2 comunicare deficitard intre parinti si
invatamant pentru pentru publicapéa de -” ;h#;; itatea de invatamant;
[2[ZSC AR [z
s %
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articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicéri §i schimburi de
experienta;

» oferta bogata de formare din partea
agentilor de formare;

» existenta programelor Erasmus+ si
eTwinning;

» activitatea  grupului de actiune
antibullying;

informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

» formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

> cresterea numarului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

»scidderea motivatiei si interesului
cadrelor didactice pentru activititile
profesionale datorita salariilor mici;

» o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecind de la nivelul
guverndrii §i incurajata de mass-media),
ceea ce determind dificultdti in
impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

» posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;

» diminuarea populatiei scolare;

> lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbari climatice;

» neinformarea periodicd a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenanta sustenabild a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

unitatea dispune de o bazd materiala
buna, sili de clasi cu mobilier modern,
laboratoare, bibliotecd, sala de sport si
internat;

utilizarea corespunzaitoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele unitfii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor;
incadrarea in normele igienico-sanitare

corespunzitoare,

stare fizicA bunid a bazei tehnico-
materiale;

accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,

imprimantele din  unitatea de
invatamant;

» deteriorarea mobilierului in unele spatii

» deteriorarea grupurilor sanitare datorita

» numarul insuficient de calculatoare

» lipsa fondurilor pentru recompensarea

» slaba implicare a elevilor in pastrarea

» deteriorarea sau sustragerea bunurilor

de invatdmant;

supraaglomerarii acestora in timpul
pauzelor;

raportat la numarul elevilor din unitate;

activitatilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

bazei materiale a unitatii;

unitatii de invatdmant de citre unii elevi;
intretinere precarda a unor resurse
materiale;

distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de catre unii elevi.
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> antrenarea elevilor si périntilor in
activitati de intrefinere si infrumusetare
a claselor si holurilor unitatii;

> utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate:

» conexiunea la Internet a unitidfii de
invatamant;

» dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

» burse sociale, burse de merit;

» existenfa bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, alte documente;

» existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a wunor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;

» disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
clasa,

» crearea unui plan de mentenanta
sustenabila a unitatii;

» preocuparea pentru imbunétitirea
bazei materiale a unitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotdri §i parteneriate;

» sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

» existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;

> sprijinirea  scolarizdrii elevilor §i
performantei in  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilititi;

» continuarea extinderii IT;

» utilizarea ca infrastructura educationali
a zonelor verzi din jurul unititii de
invatdmaént sau din interiorul acesteia;

» utilizarea mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru
invétare;

» reabilitatea unititii de invatimant, in

vederea  cresterii  gradului  de

sustenabilitate si a re i

» conexiune slaba la internet in unele spatii
ale unitafii sau defectarea perioadica a
retelei de internet;

» finantarea insuficientd a unitatii de
invdtamant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

» constiinta morald a elevilor privind
pastarea si intretinerea spatiilor scolare;

> sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitatii de invatimant;

> calitatea precara a lucrdrilor de
reabilitare;

» ritmul  accelarat al  schimbirilor
tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente:

» neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie in aer liber;

» neintelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» colaborarea cu institutii i reprezentanti » numdr insuficient de parteneriate reale
ai autoritatilor locale  pentru cu agenti economici din anumite
organizarea unor activitifi formale/ domenii de pregatire;
informale; > lipsa sprijinului specializat pentru elevii

» implicarea coordonatorului pentru cu nevoi speciale;
proiecte si programe educative scolare » slaba implicare a unor cadre didactice in
si extragcolare in activitatea educativa participarea la programe educationale;
scolara si extragcolara, in| » numarul redus de activitati educative si
implementarea de proiecte educative; extracurriculare la nivelul claselor

» buna colaborare intre coordonatorul pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii
pentru proiecte si programe educative elevilor, formarea de deprinderi si
scolare si extrascolare cu cadrele comportamente pentru integrarea in
didactice si conducerea unitatii; viata sociala;

» diversitatea activitatilor extrascolare; » slaba implicare a parintilor in viata

» colaborarea eficienta cu sindicatul, unitatii;

Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia; » disponibilitatea minimd a unor cadre

» incheierea de parteneriate cu: unitati de didactice, motivand timpul limitat, dar si
invatimant, agenti economici si alte insuficienta stimulare financiara;
institutii; » slabe legaturi de parteneriat cu firme

» rezultate foarte bune la concursurile private;
artistice si sportive, fazele nationale si » serviciul pe scoala al cadrelor didactice
judetene; nu se desfasoara in mod corespunzator.

» intélniri cu péarintii §i buna colaborare
cu parintii la nivelul comitetelor de
périnti pe clasa;

» Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica unitatii si
comunitétii.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

» oportunitati de finantare extrabugetara » slabe inifiative private sau de sprijin
identificate de unitate prin contracte comunitar pentru  dezvoltarea  si
de sponsorizari, dotari si parteneriate; sustinerea actului educational;

» posibilitatea promovirii  imaginii » interesul scazut al pdarintilor in
unitatii, la nivelul comunititii prin cunoasterea si rezolvarea problemelor
ziarul local, site-ul primariei, site-ul unitaii;
unitétii, alte publicatii; » nivelul de educatie al parintilor si timpul

» sprijinul Primariei si Consiliului local lor limitat pot insemna o slabad implicare
in desfasurarea unor programe; a beneficiarilor in viata unitatii;

> colaborarea cu Priméria §i pentru > instabilitatea la nivel social si economic
dotéri, lucrari necesare, etc. a institutiilor potential partenere;

» dezvoltarea de colaboridri pe plan » concurenta cu alte unitdti scolare din

educational cu primaria, comunitatea
locald, diverse ONG-uri de mediu

pentru sustinerea unitaty n
dezvoltarea infrastructurficseblare’

oras;

> insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor parintilor la realitatile
cotidiene si mai ales in raport cu proprii
copii;
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mediu comune;
accesarea de granturi/atragerea de

» situatia socio-economica precardi a

familiilor din care provin unii copii,

fonduri  nerambursabile  pentru care conduce la  intreruperea
finantarea unor proiecte sau programe scolarizarii;

ce au in vedere dezvoltarea lipsa motivatiei financiare a cadrelor
durabild/mediu, prin care si se sustind didactice;

atdt educatia, cat si infrastructura » neimplementarea unor proiecte de
scolara. crestere a gradului de sustenabilitate a
unitétii de invatdimant.

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Colegiul National
“Octavian Goga™ Marghita pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Activitatea unei unitdti de invitimant este influentata in mod direct de factorii politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici, care modeleaz3 atit strategia institutional3, cat gi rezultatele educationale.
Analiza PESTE permite identificarea oportunitatilor gi a riscurilor majore din mediul extern, astfel incat
Colegiul National ,,Octavian Goga™ Marghita s isi poata adapta directiile strategice pentru perioada

2025-2029.

I1.1. Contextul politic

in perioada 2023-2025, cadrul legislativ care reglementeaza invitimantul preuniversitar a trecut prin

transformari semnificative, care influenteaza in mod direct managementul institutiilor de invatdmént:

» Legea invitimAntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare,
stabileste principiile descentralizarii, autonomiei unititilor de invatamant, asigurarii calitatii si
echitatii in educatie.

e Implementarea Programului National ,Roménia Educata” defineste o serie de reforme
obligatorii pdna in 2030, precum imbunititirea competentelor-cheie, reducerea abandonului
scolar, profesionalizarea carierei didactice si cresterea implicérii comunitétii.

e Ordinul nr. 5726/2024 — ROFUIP actualizeazi normele privind organizarea si functionarea
unitifilor de invitimant, programul scolar, evaluirile, responsabilitatile cadrelor didactice si ale
elevilor.

e Contractul colectiv de munci unic (2025) aduce norme noi privind drepturile si obligatiile
personalului didactic, atat in ceea ce priveste salarizarea, cét i conditiile de munci i formarea
profesionala.

e Programele guvernamentale de sprfumeela.Lgl educational au fost extinse:

o Programul ,,Corn si lapte”. R
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o Tichete sociale pentru elevi vulnerabili.
o Programul ,Euro 200” pentru achizitia de dispozitive.
« Politicile privind incluziunea, educatia remediali, siguranta in unititile de invatimant i
educatia pentru siindtate sunt consolidate prin noi metodologii ME (2023-2025).
o Modificarile din legislatia privind inspectia gcolari, acreditarea, evaluarea externi si controlul

intern managerial impun cresterea transparentei si responsabilitatii institutionale.
Oportunititi politice:

¢ Programe nationale si europene de finantare (PNRR, Erasmus+, PNRAS).
e Reformele din ,Roménia Educatd”, care sustin modernizarea curriculumului §i cresterea calitafii
evaluarii.

e Politicile de digitalizare acceleratd in invafamant.
Amenintiri politice:

« Instabilitate legislativa si schimbari frecvente in politicile educationale.
e Risc de subfinantare in unele programe nationale.

« Posibile intarzieri in implementarea proiectelor PNRR la nivel local.
I1.2. Contextul economic

Colegiul National ,,Octavian Goga” Marghita isi desfigoara activitatea intr-un context economic local si

judetean caracterizat de:

« 0 economie locald dezvoltatd moderat, cu potential bazat pe mici intreprinderi, servicii, comert,
industrie ugoara si turism;

« prezenta unor companii cu capital strdin (in special austriece), dar cu implicare relativ redusa in
programe educationale sau in sponsorizarea gcolilor;

« o ratd variabild a veniturilor familiilor, cu impact asupra achizitiei de materiale educationale,
transportului, participarii la activitati extracurriculare;

« migratia economica a parintilor, cu influente asupra rezultatelor scolare si sprijinului acordat

elevilor.

La nivel judetean, cele mai reprezentative sectoare economice sunt: comertul cu ridicata §i aménuntul,

exploatarea §i prelucrarea lemnului, cons;;uﬁ‘ridlé;_ agrioultura, transporturile rutiere §i industria alimentara.
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Oportunititi economice:

e Posibilitatea accesirii de granturi, proiecte europene si finantiri nerambursabile.
« Implicarea autoritatilor locale in modernizarea infrastructurii gcolare.

s Cresterea cererii de absolventi calificati intr-o piatd a muncii in schimbare.
Amenintiri economice:

« Situatia materiald precara a unor familii, care creste riscul de absenteism §i abandon scolar.
« Resurse limitate pentru investitii din parte actorilor economici locali.

o Cresterea costurilor utilitatilor si a materialelor educationale.
I1.3. Contextul social

Profilul social al comunitatii influenteazi direct activitatea educationala:

« Elevii provin din medii sociale, culturale si economice diverse, inclusiv din familii monoparentale
sau cu parinti plecati la munci in striinitate.

 Fluctuatiile demografice se reflectd in sciderea populatiei scolare la nivel local i national.

e Comunitatea manifesta un interes constant pentru educatia de calitate si pentru integrarea copiilor
in programe scolare si extrascolare.

e Cresterea diversitdtii culturale si a cerinfelor educationale speciale presupune adaptarea
permanentd a ofertei educationale si a serviciilor de sprijin.

« Implicarea parintilor este in general buna, insé limitatd uneori de programul de lucru sau de situatia

materiala.
Oportunititi sociale:

e Colaborare cu autorititile locale, ONG-uri, institutii culturale si sportive.
e Programe de educatie parentali, mediere scolard si sprijin psihopedagogic.

o Cresterea interesului pentru activititi extracurriculare si voluntariat.
Amenintiri sociale:

« Absenteismul si riscul de abandon in randul elevilor vulnerabili.
o Migratia familiilor si instabilitatea mediului familial.

« Scaderea natalitatii, care afecyéaza pe termen-lung cifra de scolarizare.
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IL.4. Contextul tehnologic
Tehnologia reprezintd un pilon esential al procesului educational modern:

e Zona in care este situat liceul beneficiaza de acces la Internet, telefonie si servicii IT, permitdnd
comunicare eficienta si acces la resurse digitale.

e Unititile scolare sunt incurajate, prin legislatia 2023-2025, si isi modernizeze infrastructura
digitald i si creasca utilizarea platformelor educationale.

e Dotirile existente (cabinet informatic, videoproiectoare, echipamente IT) sustin activitafile
moderne de predare.

o Reforma digitald din ,,Roménia Educata” i proiectele PNRR stimuleaza dotarea cu laboratoare

inteligente, resurse digitale si formarea cadrelor didactice.
Oportunititi tehnologice:

« Participarea la programe de digitalizare.
e Accesul la instrumente de invitare moderna si blended-learning.

e Parteneriate cu firme IT, institutii media, centre de formare.
Amenintiri tehnologice:

o Infrastructurd tehnica insuficientd sau depasita.
« Nivel de alfabetizare digitald neuniform in rindul elevilor si périntilor.

e Dependenta de resurse IT poate accentua diferentele intre elevi.
IL.5. Contextul ecologic

Educatia pentru mediu este un domeniu in continua dezvoltare, consolidat prin:

« implementarea obligatorie, conform Legii 198/2023, a programului ,,Siptiména verde”;
 obligativitatea integrarii competentelor ecologice in curriculumul national;

e politicile europene privind tranzitia verde §i dezvoltarea durabila.

Colegiul National ,Octavian Goga” Marghita promoveaza activ educatia ecologicé prin proiecte, vizite

tematice, parteneriate cu ONG-uri de mediu §i activititi de voluntariat.

Oportunitiiti ecologice:
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e Acces la programe si finantiri in domeniul protectiei mediului.
e Amenajarea spatiilor verzi ca resurse educationale.

o Implicarea elevilor in proiecte de sustenabilitate.
Amenintari ecologice:

e Poluarea si degradarea mediului natural la nivel regional.
e Schimbdrile climatice si impactul lor asupra sanatétii elevilor.

e Reducerea resurselor naturale si a spatiilor verzi urbane.

Analiza PESTE evidentiazi un mediu complex, in schimbare rapida, dar cu numeroase oportunititi pe
care Colegiul National ,,Octavian Goga” Marghita le poate valorifica pentru a-si consolida pozitia in
comunitate si pentru a oferi elevilor o educatie modernd, incluziva si de calitate. Rezultatele acestei

analize sunt integrate in definirea directiilor strategice pentru perioada 2025-2029.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Colegiului National ”Octavian Goga” Marghita
VIZIUNEA:

. Nu e destul sii gtil, trebuie 54 5i aplici;
v e destul 53 vrei, trebuie 35 gi facil™
J.W.Goethe

1111 Viziunea liceului

Viziunea Colegiului National "Octavian Goga” Marghita este si ofere tuturor beneficiarilor acces
la 0 educatie de calitate, sanse egale tuturor elevilor, sa sustina principiile scolii incluzive si sa fie deschis
tuturor, astfel incat si faca posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim
sd asigurdm recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-§i pastra, dezvolta i exprima

identitatea etnicd, cultural, lingvistica si religioasa.

IT1.2 Misiunea liceului

Misiunea liceului este si genereze un mediu educational care s asigure dezvoltarea armonioasa

a tuturor beneficiarilor sai, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.

Colegiul National ”Octavian Goga” Marghita isi propune:

— Sadezvolte interesul pentru educatie si formare permanent in sensul promovarii unui invatamant
modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile §i formele de invitamant,
din perspectiva formirii abilitagilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si
profesional;

— Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

— S asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei societéti
democratice, bazate pe egalitate de ganse;

— Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invitarii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitétii in pregatirea si evolutia in carieri a elevilor,

in raport cu nevoile comunitare; ~
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— S promoveze i sd identifice dezvoltarea calitatilor i aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil
sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit §i sd se adapteze unei societati dinamice;

— S asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

— 8d ofere parintilor o siguranta deplina in sensul ci educatia copiilor lor se realizeaza intr-un cadru
educativ normal gi sdnatos, in masurd sd-i formeze pe acestia astfel incat sa poata participa activ
la transformarea de ansamblu a societitii; si fie activi si eficienti, apti si se integreze socio-
profesional in viata comunita{ii; si cunoasca §i sa respecte legislatia; si inteleagi schimbirile ce
au loc in viata cotidiana;

— Sd valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideazi activitatea sunt:

— Integritatea; (a
— Etica; i

— Transparenta;

— Colaborarea;
— Implicarea;

— Responsabilitatea.

I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea liceului, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmétoarele finte strategice in vederea dezvoltarii Colegiului National “Octavian Goga”
Marghita in perioada 2025 — 2029:

1. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si echilibrat, bazat pe
entuziasm, motivare, culturd colaborativi si implicare pro-activi a personalului si
beneficiarilor in procesul de asigurare a calititii educatiei, prin implicarea activi a
minimum 50% dintre cadrele didactice in initiativele institutionale pini in anul 2029

Motivarea alegererii tintei strategice: Managementul institutional reprezinti fundamentul
functionarii eficiente a unei unitati de invitimant. in contextul actual, caracterizat de schimbiri

legislative, diversificarea nevoilor educationale, digitalizare si cresterea responsabilitatilor institutionale,

este necesara dezvoltarea unui ducere participativd, transparentd §i orientatid spre

performanta.
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Calitatea procesului educativ depinde de modul in care cadrele didactice sunt implicate in luarea
deciziilor, in planificarea strategica si in evaluarea permanentd a activitatilor desfasurate. Implicarea
activa a profesorilor determina o mai buni asumare a responsabilitatilor, creste motivatia profesionali si
ofera o perspectiva diversificatad asupra solutiilor educationale.

Monitorizarea calitafii educatiei, realizarea autoevaluarilor, elaborarea documentelor curriculare,
implementarea proiectelor institutionale §i participarea la comisii sunt activititi care necesitd colaborarea
tuturor actorilor educationali. Un management eficient presupune comunicare deschisi, distribuirea
echitabild a sarcinilor, valorizarea initiativelor si incurajarea creativitatii.

in plus, participarea cadrelor didactice la programe de formare continui, inclusiv in cadrul
mobilitatilor Erasmus+, contribuie la profesionalizarea echipei, la modernizarea procesului de predare-
invatare si la alinierea institutiei la standardele europene de calitate.

Prin atingerea acestei tinte, unitatea de invatdmant isi consolideazd coeziunea interni,
adaptabilitatea §i capacitatea de inovare, ceea ce contribuie la cresterea performantelor elevilor si la

imbunatatirea imaginii institutiei in comunitate.

2. imbunititirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activititi curriculare si
extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel putin 75% a numirului
cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul credrii/mentinerii
sigurantei fizice $i emotionale a elevilor in unitatea de invitimant si in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Starea de bine emotionala si psihologica a elevilor este
un factor decisiv pentru parcursul lor educational. Studiile internationale aratd ci un elev expus la
conflicte, bullying sau intimidare are performante academice mai scazute, nivel redus de incredere in sine.
dificultati de concentrare si un risc crescut de absenteism si abandon scolar. Climatul scolar influenteazi
direct relatia elevului cu scoala, sentimentul de siguranta §i capacitatea acestuia de a se implica in activitafi
de invatare.

In unitatea noastra, analiza incidentelor anterioare evidentiaza nevoia consolidarii unei culturi a
respectului, empatiei si sigurantei emotionale. Prevenirea bullyingului nu se limiteaza la sanctionarea
comportamentelor negative, ci presupune dezvoltarea unor programe de educatie socio-emotionala,
consolidarea abilitatilor de gestionare a conflictelor, formarea cadrelor didactice in domeniul prevenirii
violentei si implicarea familiei in crearea unui climat armonios.

in acord cu directiile europene privind wellbeing-ul in educatie, aceasta fintd isi propune si
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si valorizati. Reducerea incidentelor de bullying cu 75% reprezinta un obiectiv realist si necesar, care
reflecta angajamentul institutiei de a construi o comunitate educationalad bazata pe incredere, incluziune,
cooperare §i responsabilitate.

Pe termen lung, aceastd tintd va contribui la cresterea performantelor scolare, la diminuarea
absenteismului, la formarea unor atitudini sanatoase i la dezvoltarea unui mediu educational in care elevii

si cadrele didactice pot evolua in sigurantd si echilibru.

3. Cresterea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive,
prin atragerea si integrarea in comunitatea scolari a tuturor categoriilor vulnerabile de
elevi, astfel incit pini in anul 2029 rata de participare scolard a elevilor din grupurile
vulnerabile si creascd cu minimum 30%, iar rata absenteismului in rindul acestora si scadia
cu cel putin 40%.

Motivarea alegererii tintei strategice: In liceu existd mai multe categorii de copii apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sdrace si/sau din familii cu un nivel scazut de educatie,
din mediul rural, cu dizabilitati, cu tulburéri din spectrul autist, cu tulburéri spe-cifice de invitare—
dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—numiti, in general, ”cu CES” (cu cerinte
educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu périnti plecati in straindtate, in grija bunicilor,
rudelor sau a altor personae, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de invafdmant.

Principiul egalitdtii de sanse reprezintd conceptul de bazid al scolii incluzive, prin aplicarea
caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin
etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei
educative care rezulta din aceste diferente.

In Colegiul National “Octavian Goga™ Marghita din punctul de vedere al unei educatii incluzive
putem sintetiza: unitatea de invitimant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile

cu comunitatea.

4. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in rindul
elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuali cu 25% a numdirului de activititi

extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale.
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schimbare. Elevii se formeaza intr-un mediu in care dialogul intercultural, intelegerea altor culturi si
acceptarea diversitatii sunt indispensabile pentru participarea activa intr-o comunitate europeana unita.

Proiectele extracurriculare, activitatile culturale, colaborarile interinstitutionale, manifestarile
artistice si parteneriatele internationale constituie oportunititi reale de invitare prin experienti, care
permit elevilor sd cunoasca alte valori, traditii, moduri de gandire §i perspective asupra lumii. Prin
participarea la astfel de activitafi, elevii isi dezvoltd empatia, flexibilitatea cognitiva, toleranta,
colaborarea, gandirea critica §i creativitatea — competente fundamentale pentru viitor.

Erasmus+ incurajeaza educatia interculturala ca element central al formarii cetatenilor europeni,
iar unitatea noastra a demonstrat, prin proiectele anterioare, interes, capacitate de implementare si impact
pozitiv asupra elevilor si profesorilor. Prin extinderea constanti a acestor programe, scoala devine un
spatiu al diversitatii culturale si al invatarii autentice.

Aceasta tinta consolideaza dimensiunea europeand a educatiei oferite, contribuie la cresterea
vizibilitatii institutiei si la dezvoltarea unei comunitati scolare deschise, dinamice si conectate la valorile

europene.

5. Cresterea implicirii liceului in educatia privind schimbirile climatice §i protectia mediului
si dezvoltarea sustenabili a unitiitii de invitimant, astfel incit pini in anul 2029 numiirul

activitiitilor si proiectelor educationale pe teme de mediu si creasci anual cu minimum 25%;

Motivarea alegererii fintei strategice: Educafia privind schimbarile climatice si protectia
mediului constituie o directie strategicd europeand majora, integratd in Pactul Verde European si in
Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila. Elevii de astdzi vor trai intr-o lume in care competentele verzi,
responsabilitatea fata de mediu si capacitatea de a adopta comportamente sustenabile vor fi vitale.

Schimbirile climatice afecteazi profund viata economici si sociald, iar scoala are rolul de a pregati
elevii pentru a intelege, analiza si raspunde acestor provocari. Un mediu educational sustenabil presupune
actiuni concrete: reducerea consumului de energie, gestionarea responsabild a deseurilor, cresterea
eficientei energetice, utilizarea resurselor regenerabile, precum si derularea de proiecte educationale si
parteneriate axate pe protectia mediului.

Aceasti finta contribuie la transformarea scolii intr-o institutie moderni, responsabili si orientata
spre viitor, in care elevii invatd prin exemplu si participa activ la schimbare. Prin implementarea
proiectelor Erasmus+ axate pe tranzitia verde, elevii si cadrele didactice pot dobandi cunostinte si abilitati

relevante pentru economia circulara si pentru comportamente ecologice la nivel personal i comunitar.
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Tinta are un impact direct atat asupra infrastructurii scolii, cat si asupra mentalitatilor, promovind

un stil de viata echilibrat. sanétos si respectuos fatd de mediul inconjurétor.

6. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin accesarea, implementarea si valorificarea
proiectelor §i parteneriatelor europene (Erasmus+, POR, PNRR, eTwinning etc.), astfel
incit pini in 2029, numirul proiectelor europene derulate si creasci cu cel putin 50% fati
de nivelul actual;

Motivarea alegererii tintei strategice: Internationalizarea reprezinti una dintre directiile
definitorii ale educatiei moderne §i o prioritate strategicd a programului Erasmus+. Participarea la
mobilitdfi si proiecte europene imbogateste experientele educationale ale elevilor si profesorilor,
faciliteazd accesul la bune practici, stimuleaza inovarea didacticd si conecteaza institutia la retele
educationale internationale.

Pentru elevi, mobilitatile Erasmus+ reprezintd oportunitdti unice de dezvoltare personali,
interculturald §i academica: isi imbunatatesc competentele lingvistice, devin mai increzitori, mai
autonomi §i mai deschigi cétre diversitate. Pentru profesori, mobilitatile si job-shadowingul sunt ocazii de
perfectionare profesionald, de schimb de metodologii si de integrare a unor abordiri inovative in sala de
clasa.

Institutia noastrd are deja experienta in derularea proiectelor europene, iar extinderea acestora
contribuie la cresterea vizibilitatii, la dezvoltarea profesionala a personalului, la modernizarea actului
didactic si la consolidarea relatiilor internationale. O comunitate gcolara conectat la spatiul educational

european isi creste calitatea, reputatia si capacitatea de adaptare la provocirile contemporane.

7. Cregterea nivelului de digitalizare si dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale elevilor
prin modernizarea bazei materiale, integrarea tehnologiei in inviitare si extinderea
programelor educationale, astfel incit pana in 2029 cel putin 80% dintre elevi si
dobindeasci competente digitale avansate si s participe anual la activititi sau proiecte
antreprenoriale.

Motivarea alegererii tintei strategice: Digitalizarea reprezinti una dintre cele mai importante
transformdri ale sistemului educational contemporan, accelerata de schimbarile globale si de necesitatea
adaptarii la noi stiluri de invatare. Competentele digitale sunt acum esentiale pentru integrarea
profesionald, pentru participarea sociala si pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Pentru a forma absolventi competitivi, unitatea de invatimant trebuie sa dispuni de infrastructura

adecvata: laboratoare modernizate, dispozitive digitale, platforme educationale, software specializat,
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continud pentru a implementa metode moderne de predare, bazate pe tehnologia informatiei si invitarea
colaborativa.

Aceastd finta strategica permite alinierea institutiei la Strategia Nationald pentru Digitalizarea
Educatiei — SMART-Edu, precum si la recomandarile europene privind transformarea digitald in

invatimant. Prin investitia in resurse digitale, procesul de predare-invitare devine mai interactiv, mai

accesibil §i mai adaptat nevoilor generatiei actuale de elevi.

Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea unui
management institutional
eficient, transparent  si
echilibrat, bazat pe
entuziasm, motivare, culturi
colaborativa si implicare pro-
activi a personalului si
beneficiarilor in procesul de
asigurare a calitatii educatiei,
prin implicarea activi a
minimum 50% dintre cadrele
didactice in initiativele
institutionale pand in anul
2029

1. Optiunea curriculara:
a. Integrarea in curriculum a unor activitati care sprijina cultura
colaborativa si calitatea educatiei (ex. proiecte interdisciplinare,
activitati de evaluare autentica).
b. Dezvoltarea unui mecanism de monitorizare §i imbunatitire
continud a curriculumului prin implicarea cadrelor didactice.
c. Cresterea implicarii profesorilor in comisii metodice si in
dezvoltarea documentelor curriculare.
d. Organizarea anualid de ateliere metodice pentru actualizarea
practicilor didactice.
e. Crearea unei platforme
dezvoltate colaborativ.
f. Implementarea proiectelor didactice interdisciplinare
participarea a minimum 50% dintre profesori.
g. Realizarea periodicd a rapoartelor de evaluare curriculard si
integrarea feedbackului profesorilor.

interne de resurse educationale

cu

2. Optiunea — resurse umane:
a. Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare,
transparentd si responsabilitate.
b. Cresterea competentelor manageriale si de leadership ale
personalului cu functii de conducere si coordonare.
c. Stimularea participarii profesorilor la procesele decizionale si la
activitatile de imbunatatire a calitatii.
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d. Implementarea unui program anual de formare profesional axat
pe: managementul clasei, leadership educational, comunicare
eficienti, culturi a calitatii.

e. Crearea unor grupuri de lucru mixte (cadre didactice + elevi +
parinti) pentru proiecte institutionale.

f. Introducerea unui sistem intern de recunoastere §i motivare
(diplome, aprecieri publice, oportunititi de formare).

g. Evaluari periodice ale climatului organizational §i adoptarea de
masuri de imbunatatire.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii necesare pentru un
mediu educational transparent, eficient si colaborativ.
b. Asigurarea resurselor financiare necesare implementirii
activitatilor de formare, colaborare si participare.
c. Amenajarea unor spatii dedicate lucrului in echipa, sedintelor si
proiectelor (sili colaborative).
d. Accesarea de fonduri externe (proiecte,
parteneriate) pentru programe de formare i
organizationala.

sponsoriziri,
dezvoltare

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritati, ONG-uri si institutii
culturale pentru activitafi educationale si de voluntariat.
b. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.
¢. Dezvoltarea capacititilor de relationare cu comunitatea locala.

2. Imbunititirea  stirii
de bine a elevilor prin
diversificarea  ofertei de
activititi  curriculare  si
extracurriculare pentru
reducerea, in anul scolar
urmitor, cu cel putin 75% a
numirului cazurilor
raportate de bullying si de
violentd intre elevi in scopul
crearii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevilor
in unitatea de invatimant si
in afara ei.

1. Optiunea curriculari:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fati de invétare, scoala, profesori
si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care
influenteaza aceasti atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfisurarea de activitati interculturale, care promoveaza
“norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.
c. Activitati extracurriculare de educatie civicd, de prevenire §i
combatere a violenei §i hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Programe de educatie parentala si alte activitdti dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.
b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale §i financiare:
a. Atragerea de sponsorizari i donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitdtii actului

educationdl.

Page 46 of 56



4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Gazduirea unor evenimente comunitare.
b. Parteneriate §i proiecte comune pentru
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.
c. Inifierea unor programe de sensibilizare a comunitétii privind
fenomenul de violenti si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor
sociali.

prevenirea

3. Cresterea participiarii la
educatie prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive, prin atragerea si
integrarea in comunitatea
scolara a tuturor categoriilor
vulnerabile de elevi, astfel
incit pana in anul 2029 rata
de participare scolari a
elevilor din grupurile
vulnerabile sa creascd cu
minimum 30%, iar rata
absenteismului in randul
acestora si scada cu cel putin
40%.

1.Optiunea curriculari:
a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzind astfel
elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale
speciale.
b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invitare diferite.
c. Sprijinirea educabililor apartinind unor grupuri defavorizate,
cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului §i integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Formarea initiald si continua a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobdnditd si vind in
sprijinul fiecarui copil.
b. Asigurarea serviciilor de asistentda psihopedagogicad, prin
colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Asigurarea conditiilor materiale necesare §i reorganizarea
modalititilor suport pentru asistenta psihopedagogici adecvati gi
accesibild tuturor elevilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive.
b. Implicarea comunitatii in viata scolara.
c. Stabilirea de parteneriate nationale §i
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

internationale in

4. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalitatii in
randul elevilor si cadrelor

1.0ptiunea curriculari:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind
valorile interculturalititii prin infiintarea de cercuri tematice ce
vizeaza interculturalitatea.
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didactice, prin cresterea
anuald cu 25% a numairului
de activitati extracurriculare,
a proiectelor si
parteneriatelor locale,
nationale si internationale.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Stimularea, prin distinctii gi premii, a cadrelor didactice care se
implica in proiecte i activititi care abordeazi tema
interculturalitatii.
b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri i proiecte pe tema interculturalitagii.
c. Colaborarea cu Consiliul Reprezentatic al parintilor/ Asociatia
de périnti in vederea implementarii activitatilor/ proiectelor.

3. Optiunea — resurse materiale §i financiare:
a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizarii  materialelor de promovare a  principiului
interculturalitatii.
b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a
activitatilor liceului si a diseminarii informatiilor, in ceea ce
priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea i realizarea unor
actiuni ce au drept scop cresterea responsabilititii in randul elevilor
fata de valorile interculturalitatii.
b. Punti de legaturd si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institutiile $i cu organizatiile locale, pe care sa le
antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitati.
c. Participarea liceului la evenimente de promovare a
interculturalitatii, in unitati scolare, dar gi culturale i sociale.

S, Cresterea implicarii
liceului in educatia privind

schimbirile climatice si
protectia mediului si
dezvoltarea sustenabild a

unititii de invatimant, astfel
incdt pidnd in anul 2029
numarul  activititilor  si
proiectelor educationale pe
teme de mediu si creasci
anual cu minimum 25%:;

1. Optiunea curriculari:
a. Dezvoltarea capacititii elevilor de a reflecta i de a actiona in
vederea protejarii mediului §i utilizirii sustenabile a resurselor
naturale.
b. Diversificarea metodelor de predare — invétare si interactiune la
clasd prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul si desfagurarea de activitdti in aer liber.
c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invitimant, dedicate
schimbirilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanenti a cunostintelor profesorilor
si a reprezentantilor liceului, cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanenta conexiune cu informatii si
activitéti relevante.

c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a
managementului si personalului administrativ din unitate in
vederea ad_opt&rii unei culturi a sustenabilitdtii, inclusiv pentru
creared’ unuiplan de mentenanta sustenabild a unitatii.

VAD -

Page 48 of 56



3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru invéitare — contribuie la imbunatitirea rezultatelor elevilor,
la reducerea problemelor de comportament si la cresterea implicirii
elevilor.
b. Recunoasterea rezultatelor obfinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unitétii de invatamant prin
oferirea de stimulente, recompense, precum §i organizarea de
evenimente de sdrbatorire.
c. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea
unor proiecte sau programe - prin care s se sustind atat educatia,
cét i infrastructura scolara.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Intermedierea de sponsoriziri sau colaborari cu specialisti.
b. Dezvoltarea de parteneriate, colaboriri cu familiile elevilor, cu
primdria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru
proiecte de mediu comune.
¢. Colaborarea cu primdria pentru sustinerea reabilitérii unitafii.

6. Dezvoltarea dimensiunii
europene a prin
accesarea, implementarea si
valorificarea proiectelor si
parteneriatelor europene
(Erasmus+, POR, PNRR,
eTwinning etc.), astfel incat
pind in 2029, numirul
proiectelor europene derulate
sd creascd cu cel putin 50%
fata de nivelul actual;

scolii

1. Optiunea - curriculari:
a. Integrarea dimensiunii europene in curriculum si in activitétile
didactice.
b. Promovarea competentelor interculturale, digitale §i civice
europene.
c. Introducerea continuturilor despre valorile,
politicile europene.

institutiile si

2. Optiunea- resurse umane:
a. Formarea cadrelor didactice in domeniul educatiei europene,
digitalizarii i cooperdrii internationale.
b. Cresterea participarii profesorilor la programe de mobilitate,
job-shadowing, cursuri Erasmus+,
c. Dezvoltarea unui nucleu de profesori-coordonatori pentru
proiecte europene.
d. Participarea la cursuri de formare europeana, leadership
educational si management de proiect Erasmus+.
e. Organizarea de ateliere interne lunare pentru schimb de bune
practici intre profesorii participanti la proiecte.
f. Implicarea cadrelor didactice in candidaturi la apeluri Erasmus+,
PNRR, POR.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Asigurarea resurselor necesare pentru derularea proiectelor
europene.
b. Modernizaréa infrastructurii educationale cu finantare din

programe europene $i nationale.
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c. Digitalizarea proceselor administrative §i educationale cu
sprijinul fondurilor externe.

d. Atragerea de finantiri prin PNRR, POR, Erasmus+, eTwinning,
granturi educationale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Extinderea parteneriatelor curopene si locale care sustin
cooperarea transnationala.
b. Cresterea vizibilitatii proiectelor europene in comunitate.
¢. Promovarea mobilitatilor, schimburilor culturale si rezultatelor
proiectelor.

7. Cresterea nivelului de
digitalizare si dezvoltarea
competentelor

antreprenoriale ale elevilor
prin  modernizarea bazei
materiale, integrarea
tehnologiei in invitare si
extinderea programelor
educationale, astfel fincit
piani in 2029 cel putin 80%
dintre elevi si dobindeascid
competente digitale avansate
si si participe anual Ila
activitati sau proiecte
antreprenoriale.

1. Optiunea curriculari

a. Includerea in registrul activitatilor educative a tematicilor pentru

pastrarea si utilizarea adecvata a tehnologiei digitale de catre elevi;

b. Popularea platformelor educationale pe care le utilizeazi elevii
atét in online cét si in invatimantul fizic.

¢. Implementarea unui program de invitare diferentiatd pentru
elevi in sala SMART

d. Organizarea de sesiuni de formare continud in vederea
dezvoltirii competentei digitale la toate cadrele didactice

e. Crearea de citre profesori a resurselor educationale deschise.

f. Crearea de Clase virtuale, rol cheie pentru folosirea pe scard
largd a RED

2. Optiunea-resurse umane
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind péstrarea
patrimoniului scolii;
b. Implicarea personalului scolii in activitati de instruire in vederea
utilizarii echipamentelor/tehnologiilor.
c. Cresterea competentelor digitale ale cadrelor didactice si
utilizarea de platforme in procesul de predare- invitare.
d. Dezvoltarea capacitatii profesorilor de a ghida elevii in proiecte
digitale si antreprenoriale.

3. Optiunea-resurse materiale §i financiare
a. Dezvoltarea bazei materiale prin achizitionarea de materiale §i
echipamente necesare invaiamantului online, cu 5% mai mult pina
in anul 2029;
b. Constituirea bugetului unitatii de invatimant cu respectarea
cadrului legal,orientat spre asigurarea dotérilor $i a infrastructurii
adecvate invatamantulu online si fizic.
¢. Amenajarea si dotarea unei sali SMART

A VT Page 50 of 56




4. Optiunea —relatia cu comunitatea
a. Crearea si sprijinirea de "comunitdfi de invitare”, pentru
schimburi de experientd, modele de bune practici si pedagogie
digitala pentru cadrele didactice si personalul auxiliar din
unitatea de invatamént
b. Dezvoltarea relatiilor cu partenerii §i agentii economici in
vederea atragerii de finantari;
c. Asigurarea relatiilor de parteneriat necesare activititilor de
voluntariat
d. Cresterea vizibilitatii proiectelor digitale realizate de elevi.
e. Parteneriate cu firme IT pentru workshopuri, mentorat §i
practica digitala.
f. Colaboriri cu antreprenori locali pentru activititi de educatie
antreprenoriala.
g. Participari la concursuri, expozitii i competitii digitale judetene
si nationale.

Mentiondim ci prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionali a liceului:

imbunitatirea continuad a calitatii ambientului educational in care se desfisoard activitatea
didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare obfinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului i a abandonului scolar;
Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului gcolar, a
parisirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Diversificarea imbunititirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invéfarea,
derulate in unitatea de invatdmant, acasa sau in alte contexte §i situatii de invitare;

Extinderea utilizirii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularita{i de
vérsta si individuale ale fiecirui elev, care sd conduci la cresterea motivatiei pentru invitare gi a

performantei scolare:
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Cresterea numéarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationali:
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cregterea adaptdrii scolare, medierea succesului §i integrarea scolara a tuturor copiilor apartinind
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;

Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea §i participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finanfare europeana.
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Colegiului National "Octavian Goga”
Marghita, este expresia unei gandiri §i decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat
foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor i a inclinatiilor spre un anumit rol
in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecirui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de baza, cum ar fi: incredere i respect, onestitate, cooperare dar §i competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificrii, pentru a
putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. in stabilirea unui management de curriculum
anticipativ §i strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. in derularea activititilor comune
din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru

realizarea sarcinilor primite, fird a fi neglijate elemente ce {in de imaginatie §i creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urméarite pentru realizarea
misiunii pe care liceul gi-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pAn acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc s le amelioram i si le dezvoltim
in etapele urmitoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activité{ii unitafii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al paringilor, documente care atesta parteneriatele unitatii, oferta
educationala, planul de scolarizare);

= Documente de analizd a activititii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

= Documente de prezentare §i promovare a activitatii liceului;

= Chestionare, discutii;

= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei i

feoa CASRTT o Lo .. v a .
Cercetrii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
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Procesul de monitorizare §i evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul

de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare

a PDI prin:

v
v

<

intdlniri §i sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activititi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

activitati specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral §i al Consiliului de
Administratie;

revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

-

=%
™

...)
9

intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizirii tintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a liceului™);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele §i
termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obfinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”,;
rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementrii P.D.1.-ului, se va urmiri: prezentarea clara a tintelor

strategice si a optiunilor strategice, asigurindu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul

tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al unititii in realizarea obiectivelor,

identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.1.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;
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— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din liceu, Consiliului de

Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa
forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati
indicatorii:

e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e e¢conomicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

e eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

® efectivitate — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s3 facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avind in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitdtii educatiei:

e masura in care personalul liceului (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participdlinitiazd
procese de schimbare;

e misura in care cei implicati corecteazid/remediaza si imbunititesc/creaza o anumitd schimbare,

in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuali a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii
Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual

privind starea §i calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.
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CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Colegiului National "Octavian Goga” Marghita, in urmatorii 4 ani, sunt

urmatoarele:

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL [ - CHELTUIELI DE PERSONAL — 12.000 mii lei
TITLUL II—- BUNURI SI SERVICII — 993 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 110 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 20 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL 1 - CHELTUIELI DE PERSONAL — 13.200 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 1.000 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 121 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 20 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL — 14.500 mii lei
TITLUL I - BUNURI $I SERVICII — 1.100 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 121 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE - 30 mii lei

PENTRU ANUL 2029:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 16.000 mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII - 1.210 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 121 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 30 mii lei
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