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I. DIAGNOZA

I.1. ARGUMENT

Pentru a raspunde exigentelor impuse in invitiméntul preuniversitar si din dorinta de
armonizare cu obiectivele prioritare stabilite de directiile de actiune ale Guvernului Romaéniei,
ale Ministerului Educatiei Nationale si ale Inspectoratului Scolar Judetean Bihor, activititile
derulate in institufia noastrd vor fi realizate conform prezentului Plan de Dezvoltare
Institutionald. Acesta a fost elaborat tindnd cont de prevederile legislative cuprinse in Legea
invatdmantului preuniversitar nr. 198/04.07.2023, de specificul cultural, demografic, economic
si politic al localitafii Marghita si al localitdtilor din jurul ei, de mobilitatea §i cerinfele
profesionale ale pietei muncii. Scoala functioneazi si se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere, al personalului scolii, al elevilor §i parintilor, acestia alc#tuind
comunitatea educationald. Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul
de intocmire al acestuia permite consultarea pérfilor interesate §i implicarea in asumarea
scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Dinamica societatii de azi solicitd in mod imperativ viziune, prognoza si diagnozi din
partea mediului educational, astfel incat acesta sd poata rispunde ferm cerintelor unei societati
intr-o continud dezvoltare, sd poatd oferi servicii de o inalta calitate $i sd rdspundi nevoilor
partenerilor implicati in educatie. Pornind de la aceste deziderate, echipa de proiect a elaborat
cu rigurozitate Planul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2020-2025. Acest document
are o importantd deosebitd, deoarece are in vedere finalititile educatiei, asigurdnd
intrepitrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material — financiare, relatii sistemice §i comunitare) si se asigurd de mentinerea
coerentei strategiei scolii pe termen lung.

Pentru formularea viziunii $i a misiunii in actualul PDI, pentru stabilirea tintelor
strategice, pentru dezvoltarea culturii orgazanizationale §i pentru promovarea imaginii
educatiei si a institutiei, in elaborarea Planului s-a folosit principiul continuitatii in politica
educationala a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Colegiului National ,,Octavian
Goga” Marghita, continuitate sustinutd atdt de rezultatele profesionale s$i socio-
comportamentale ale elevilor, cét si de expectantele parintilor si ale comunitéfii locale. Prin
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2020 — 2025 sa corespundd modificarilor legislative, cerintelor socitdtii actuale si valorilor

europene vizate de educatie.

Planul de dezvoltare institutionald al Colegiului National ,,Octavian Goga” este elaborat

si fundamentat in strinsi concordantd cu mediul si conditiile in care isi desfisoara activitatea,

si are in vedere urmitoarele aspecte:

profesionalizarea actului managerial;

centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea §i fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

oferti educationala cu accent pe studierea intensiva a informaticii i a limbilor stréine,
mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor strdine in regim de trunchi comun
si ca disciplini optionald pentru pregitirea examenelor de competente lingvistice cu
recunoagtere international;

elaborarea §i punerea in practica a unei oferte educationale care sd permita pregatirea
unitard §i coerentdi a elevilor de-a lungul celor doud niveluri de invd{imént
preuniversitar secundar inferior §i superior;

stabilirea de parteneriate si schimburi culturale s§i derularea de programe
extracurriculare in vederea dobéandirii de competente necesare integrarii in inva{dmantul
superior §i pe piata muncii;

crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului instructiv-educativ

si gestionarea eficientd acesteia.
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1.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN S$I INTERN

1.2.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

PROFILUL COMUNITATII MUNICIPIULUI MARGHITA

1. Localizare
Municipiul Marghita este situat in nordul judefului Bihor, pe malul drept al rdului
Barc#u, la contactul dintre Dealurile Viigoarei si Campia Barcdului (fig.1). Teritoriul unittii
administrativ-teritoriale are o suprafati de 8373 hectare si cuprinde municipiul Marghita si
satele apartinitoare Chet si Ghenetea (fig.2). Acesta se invecineazi cu comunele Viigoara si

Abram la est, cu comuna T#uteu la sud, cu comunele Abrimuf §i Budusliu la vest i cu comuna




(sursa:

w IS o i

Fig. 1- Pozitionarea Municipiului Marghita in cadrul Judefului Bihor
https://marghita.ro/wp-content/uploads/2016/02/STRATEGIA-de-DEZVOLTARE-2014-

2020.pdf)

(sursa:http
DEZVOLTARE-2014-202
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intre Marghita si Oradea, centrul administrativ al judefului Bihor, este o distanti de
aproximativ 60 km, cele doud orase fiind legate prin drumul judetean 191, ce continui la nord
catre Tasnad, Carei gi Satu Mare. Drumul national 19B asiguri legatura Marghitei cu Sacuieni
si orasul Simleul Silvaniei din judetul Silaj. Cel mai apropiat aeroport este aeroportul
international de la Oradea. Municipiul Marghita este accesibil si pe cale ferata, prin legaturile
cu Sacuieni (de unde se poate ajunge la Oradea) si cu Simleul Silvaniei.

Din punct de vedere al contextului teritorial este important de mentionat apropierea
Marghitei fatd de frontiera Romaniei cu Ungaria — 30 km §i proximitatea (20 km) fata de traseul
planificat al Autostrizii Transilvania (Brasov-Borg-Budapesta) care ar urma si lege centrul
Europei de Marea Neagra, ceea ce deschide noi perspective pentru economia locala.

Conform Legii nr.351 din 6 iulie 2001 privind aprobarea planului de amenajare a
teritoriului national (PATN) - sectiunea a I'V-a ,.refeaua de localitd{i”, Marghita este localitate
urbani de rang IlI, cu o razi de servire a teritoriului inconjurétor de aproximativ 10-20 km.

Prima atestare documentard a Marghitei dateazd din 1216, in documentul numit
Registrul de la Oradea.

Localitatea a avut de-a lungul timpului statutul de ,,oppidum™(tirg), de centru
administrativ al plasei si ulterior al raionului Marghita, de oras (1967), si, incepand din 2003,
de municipiu.

Altitudinea la care este situat municipiul este de 130 m. Climatul este specific zonei de
campie, cu caracter de trecere spre cel mediteranean, fiind supus in micd mésurd influentelor
continentale datoritd addpostului creat in est de formele de relief mai inalte. Temperatura medie
anuala a aerului este cuprinsi intre 10° si 11°C, cu variatii intre 20-21°C in iulie i august $i 2 -
3°C in luna ianuarie. Umezeala relativi a aerului oscileaza intre 64-68% in aprilie §i 80-88% in
ianuarie. Cele mai multe zile senine se inregistreazi in intervalul iulie-septembrie (16 zile in
medie lunar). Numarul mediu anual al zilelor insorite este 120.

Vegetatia, fauna si solurile sunt cele caracteristice stepei. Pe teritoriul municipiului nu
se gisesc arii protejate. Parcurile amenajate in centrul municipiului precum si spatiile verzi
ocupd o suprafata totald de 28 ha.

Municipiul Marghita este o unitate administrativ-teritoriald avind in structura sa doud
subdiviziuni administrativ-teritoriale: satele Ghenetea si Chet situate la 10 km, respectiv 15 km.

Sediul Administratiei publice locale se afld pe strada Calea Republicii nr. 1, avand o
suprafatd de 1375 mp.

Ay
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in municipiu functioneaza Judec#toria si Parchetul de pe ldngd aceasta, avind sedii
proprii. De asemenea, avem doud Birouri Notariale, un Executor Judecitoresc §i un Birou de
Publicitate Imobiliara.

Activitatea financiard a municipiului se desfigoard prin intermediul urmitoarelor
institutii: Directia Generald a Finantelor Publice, Trezoreria Marghita, CEC-filiala Marghita,
,.Stejarul”-Cooperativa de Credit, ,.Barciul”-Cooperativa de Credit i filialele unor institutii
bancare (Banca Transilvania, BCR, BRD-Group Societe General, Raiffeisen Bank).

in domeniul asiguririlor functioneazi urmitoarele societati: Asirom, Omniasig, Asirag,
Ardaf si Allianz-Tiriac.

Cultele sunt reprezentate prin trei protopopiate, unul ortodox, unul romano-catolic si
unul greco-catolic, precum si de un numir de 5 parohii ale altor religii (reformati, penticostali,
baptisti etc.)

2. Populatia

Marghita devine oras in anul 1967, fiind a doua putere economicé a judefului Bihor
dupi municipiul Oradea. Industrializarea masiva §i descoperirea zicimintelor de petrol in zona
conduc la o crestere exponentiald a numérului locuitorilor, atrigand o populatie numeroasa din
zone indepartate ale {arii, si contribuie totodata la modificarea vechii structuri a localitatii.

Municipiul Marghita concentreazd aproximativ 3% din populatia totald a judefului
Bihor, situdndu-se pe locul trei din punctul de vedere al numarului de locuitori, dupa municipiile
Oradea si Salonta.

Piramida varstelor pentru municipiul Marghita, 2021

=% Masculin =% Feminin

85 ani 5i paste
80-84 ani
7579 ani
F0-74 ani
6569 ani
60-64 ani
55-59 ani
50-54 ani
45-49 ani
40-44 ani
3539 anl
30-34 ani
25-29 anl
2024 ani
1519 ani
10-14 ani

5-9 ani
O-dani
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(Sursa: https:/marghita.ro/wp-content/uploads/2016/02/STRATEGIA-de-DEZVOLTARE-2014-2020.pdf)

Compozitia etnicd in municipiul Marghita, conform recensdméntului din 2021

® Romani
= Maghiari
B Romi

# Altele

Compozitia religioasd in municipiul Marghita, conform recensdmaéntului din 2021

®m Ortodocsi

B Reformati

® Romano-catolici
m Baptisti

W Penticostali

M Greco-catolici

m Altele
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3. Forta de munci

Municipiul Marghita are un profil economic axat pe sectorul industrial si cel al
serviciilor. Sectorul primar este aproape inexistent in prezent, fapt ce marcheazi o schimbare
semnificativa fati de situatia anilor 1990, cind aproximativ 16,24% din populatia Marghitei era
angrenatd in agriculturd si silvicultura. De altfel, avdnd in vedere caracterul urban al localitatii
ce nu favorizeaza neapirat activitifile agricole sau silvice, precum si istoricul economic de
localizare a industriei usoare in arealul Marghitei incepind cu anii 1970, aceastd dinamica nu
este surprinzitoare.

Municipiul se remarci prin industria textild i de imbricaminte, care, la nivelul anului
2011 reprezenta aproximativ 27% din cifra de afaceri totalad generatd de agentii economici
inregistrati dupa sediul social in Marghita si concentra 62% din salariati (1292 de persoane).

Industria mobilei, lemnului si a produselor din lemn concentra la nivelul anului 2011
aproximativ 2% din cifra de afaceri totald si 107 salariati. Fatd de 2008 se remarca o crestere a
numarului de salariati antrenati in acest domeniu cu 66 de persoane

Rata somajului la nivelul municipiului Marghita in luna iunie 2014 era relativ scazuta,
de 1,8%, in timp ce judetul Bihor inregistra un prag de 3,3% , iar nivelul national se situa la
4,9%.

Evolutie rata gomajului
2008-2014

—@==Rominia ==@==Regiunca Nord-Vest ==@=judetul Bihor -=@=judetul Cluj

iunie 2008 iunie 2009 iunie 2010 iunie 2011 iunie 2012 iunie 2013 iunie 2014
Sursa: https://marghita.ro/wp-content/uploads/2016/02/S b -de-DEZVOLTARE-2014-2020.pdf

wNui Marghita pentru anul 2011

® Alte industrii si constructie 11/67

u Industria alimentard, a
béauturior si tutunului



Sursa: https://marghita.ro/wp-content/uploads/2016/02/STRATEGIA-de-DEZVOLTARE-2014-2020.pdf
Absolventi promotia 2013 din municipiul Marghita beneficiari ai ajutorului de somaj, dupa
forma de invatamént

= Facultate
= Postliceal
® Liceu teoretic

» Liceu de specialitate

Sursa: htt TRATE

» Studii profesionale

in afard de cabinetele medicale individuale si particulare (medicind primard, medicina
de familie, medicini general, stomatologie, psihologie, fizioterapie §i recuperare medicala,
obstetrica-ginecologie), cel mai important operator de sinitate publici este Spitalul Municipal
.Dr. Pop Mircea” Marghita. Spitalul include 10 sectii (balneofizioterapie §i recuperare
medicald, medicind internd cu paturi de diabetologie §i neurologie, pneumologie, psihiatria,

chirurgie cu paturi de ortopedie, obstetrici-ginecologie si neonatologie, ORL, ATI, pediatrie,

|
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ambulatoiru de specialitate integrati, anatomie patologicd, laborator de analize medicale,
radiologie-imagistici, endoscopie, compartimente auxiliare), sectie exterioard la Valea lui
Mihai, precum si camera de garda. in 2014, spitalul avea o capacitate de 267 de paturi §i 315
angajati, dintre care 47 de medici de specialitate. Din informatiile obtinute in urma interviurilor
de lucru, spitalul deserveste un bazin de aproximativ 100.000 de persoane din municipiul
Marghita, orasul Valea lui Mihai si localititile rurale adiacente.

In Municipiul Marghita functioneazi 5 farmacii §i 2 farmacii veterinare, precum §i 2
cabinete medicale, ce oferd servicii de acupuncturs, reflexoterapie, rezonantid magnetic gi
terapie prin culoare.

In ceea ce priveste programele sociale pentru categoriile vulnerabile, responsabilitatea
pentru acestea a fost preluatd de citre Fundatia Crestind Elim (programe pentru copii si tineri)
si de catre Asociatia Caritas Catolica Marghita (programe pentru persoane varstnice), in lipsa
unor programe proprii ale compartimentelor din cadrul Primariei sau ale altor institutii publice.

Fundatia Elim are o traditie de peste 25 de ani si oferd servicii in doud gcoli speciale
(una cu clase I-IV si una cu clase V-VIII) cu cite 15-20 elevi fiecare, casd pentru copiii cu
dizabilititi, un centru ocupational pentru elevii care termind ciclul gimnazial, locuinta si
consiliere pentru tinerii peste 18 ani care se pregitesc si iasa din sistem. De asemenea, fundatia
oferi si programe de instruire in domeniile croitoriei, bucitiriei, curdfenie-menaj si spalatorie
auto, timpldrie §i constructii, asigurand si o serie de locuri de munci in aceste domenii in cadrul
structurilor proprii. Copii sunt implicati si in alte tipuri de activiti{i extragcolare, ca de exemplu
tabere in lunile iunie — septembrie.

Pentru copiii ce provin din familii cu dificultiti (familii monoparentale, cu probleme
financiare etc.), fundatia ofera gi un proiect-pilot de afterschool. Pe termen mediu i lung exista
planuri de interventie integrata in aceste familii si in comunitate, primul pas fiind construirea,
in parteneriat cu Primdria Marghita, a unor puncte sanitare care sd asigure apd potabild §i
conditii de igiena (inclusiv masini de spalat).

Asociatia Caritas Catolica Oradea, filiala Marghita asigura servicii sociale pentru
persoanele varstnice din Marghita si din localitafile inconjuratoare in cadrul a patru programe:
- Ingrijire la domiciliu pentru batrani
- centru de zi §i club pentru batrani
* cantina sociala
* cimin de bétrani

13/67




Cererile vin in special din zonele rurale inconjurdtoare Marghitei, de unde accesul persoanelor
vérstnice la servicii medicale este limitat. in prezent, personalul proiectului consta in 2 asistente
si o ingrijitoare. Avand in vedere numarul mare de cereri §i sistemul deja bine pus la punct
(proiectul functioneazi din 1997), s-ar justifica marirea capacitétii programului, insd momentan
nu exista fonduri in acest sens.

Centrul de zi si club pentru bétrdni deserveste zilnic aproximativ 30 de persoane,
oferind activititi socio-culturale ca de exemplu proiectii de film, auditii muzicale, etc..

Cantina sociald, cu un numir de 55 de beneficiari, deserveste intreaga populatie a
Marghitei, nu numai persoanele varstnice, ajungand ca, in timpul anului scolar, sd hraneasca
pani la 80-90 persoane. Si pentru acest serviciu existd un numér mare de cereri, care, avand in
vedere ci existd deja toatd infrastructura necesara (cladire noud, bucatérie, acreditare etc.), ar
justifica mérirea capacitatii de deservire (spatiul ar putea gdzdui pana la 200 persoane).

Ciaminul de bitrini inregistreaza 38 de beneficiari si incé 4 cereri pe lista de agteptare.
Toate serviciile Asociatiei Caritas sunt acreditate si sunt oferite la preturi modice, depinzénd de
situatia financiard a beneficiarului. Primaria municipiului Marghita finanfeazi cantina sociald
cu 48% din buget si asigura 30% din bugetul programului de ingrijire la domiciliu.

Serviciile celor dou# organizatii contribuie in oarecare masurd si la ameliorarea calitatii
vietii pentru comunitatea roma, o parte dintre beneficiari facand parte din cadrul acesteia.

5. Educatie

Unititile de invatamant aflate in municipiul Marghita deservesc atét orasul cu cele doud
sate apartinitoare, cat si comunele din vecinitate, mai ales pentru nivelul liceal.

Au functionat 4 structuri de invitdmént pre-universitar: o grddinitd cu program
prelungit, Colegiul National ,,Octavian Goga”, Liceul Teoretic ,Horvath Janos” si Liceul
Tehnologic ,,Horea™. in prezent sunt in derulare doud proiecte de reabilitare i modernizare a
infrastructurii educationale (POR 2007-2013, axa 3) pentru Colegiului National ,,Octavian
Goga” gi Liceului Teoretic ,,Horvath Janos™. De asemenea, pe plan local functioneazi si filiala
Marghita a Universititii de Vest ,,Vasile Goldig” din Arad.

ndgrea elevilor dupd nivelul de invdtimant urmat pentru anul scolar 2020-2025
£ MNig.
(3t v

Colegiul National ,,Octavian Goga”

Recictioner
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6. Comunicatii

Infrastructura de comunicatii este reprezentatd la nivelul municipiului de servicii de
telefonie fixd si mobild, servicii radio si televiziune, precum si acces la internet, servicii oferite

de competitorii uzuali din piata de telecomunicatii i date.
7. Locuinte.

in municipiul Marghita sunt 6261 locuinte din care 6025 se afla in proprietate privati. Costurile
pentru intretinerea acestora se ridicd la 1.500.000 lei/luna. In ceea ce priveste costurile

serviciilor acestea se ridicd la urmatoarele prefuri:

Utilitati | Valoare
Curent electric 80 lei/luna
Apdi -  gunoi- | 50 lei/luni
canalizare
TV cablu 30 lei/luna
Gaz 150 lei/luna
Telefon 40 lei/luna
Impozit 15 lei/ luna
8. Odihni si agrement.

Obiectivele istorice aflate in municipiul Marghita au o atractivitate redusa pentru turigti,

pre exemplu, Biserica Catolica Sf. Maria datand

\II), reprezinta repere importante strict pentru
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comunitatea locald. Pe de alté parte, apele geo-termale cu proprietdfi curative atrag si pot atrage
un bazin mai larg de persoane- atit rezidenti, cét i vizitatori. in prezent, produsele turistice
sunt subdezvoltate- potentialul balnear fiind parfial exploatat de citre hotelul termal (exploatat
prin firma Hotel Strand S.A), strandul termal (administrat de cédtre Priméria municipiului
Marghita) si spitalul municipal. Desi au fost efectuate lucriri de reabilitare si modernizare atat
pentru hotel, cat si pentru strand, infrastructura turisticd este in continuare modesté si nu oferd
servicii diversificate. Spre exemplu, strandul termal are doar bazine cu apa neacoperite, vestiare
si cateva cladiri administrative, fard alte facilitafi, precum bazine de apa acoperite, puncte de
alimentatie publicd, alte servicii tip spa, structuri de cazare sau spatii pentru practicarea altor
sporturi.

Freedom Adventure Park este un spatiu de relaxare, respectiv de realizarea unor trasee
cu grade diferite de dificultate atit pentru copii, cdt §i pentru adulti. Acesta este localizat in
padure, in apropierea restaurantului Casa Bihorului.

Din punct de vedere statistic, municipiul Marghita oferea in anul 2013, 339 de locuri de
cazare in structuri de tip hotel, pensiune sau camping. Pragul de innoptéri anual nu cunoaste
fluctuatii semnificative, in 2013 fiind cuantificate 16197 de innoptiri, in general. acestea
provenind din activitatea turisticd sezonierd de vard si din turismul de afaceri. Mai mult,
contributia sectorului de turism (cuantificat prin serviciile HORECA, clasele CAEN 55, 56 si
79) la mediul economic local este modesta, de 1,22% din punct de vedere al cifrei de afaceri si
de 2,42% al personalului angajat (110 persoane in 2011) (Agentia Nationald de Administrare
Fiscala, 2013).

Municipiul Marghita este situat intr-o zond colinard cu bogate ziciminte naturale de
petrol, precum i de ap# geotermald care a fost si este folositd in scop terapeutic si de agrement.

Apele de suprafatd sunt adunate de rdul Barciu, care stribate orasul §i apartine bazinului
hidrografic al Crisurilor. Raul Barcdu in zona de campie are o luncé aluvionard mai extinsi in
partea stinga si foarte restransa in dreapta, datoritd malului mult mai inclinat.

Pe teritoriul orasului Marghita, rdul Barcdu primeste trei afluenti:

- Bistra — cel mai insemnat ca volum de apd, stribate teritoriul oragului pe citeva sute de metri,
in partea de sud—vest a oragului. Malul drept al Bistrei, este indiguit, pana la confluenta cu raul
Barcéu §i nu prezinté pericol de inundatii.

- Inotul — intr# pe teritoriul oragului dinspre Viigoara, este indiguit pe malul drept pe o lungime

de 2.600 m de la intrare ineraspand la varsare in Barciu.

- Valea Eger este un cyfs? 3 cawle izat, cu latimea cuprinsé intre 1 - 3m, avénd un debit de

apd relativ constant cimiea feedic de 1 - 1,5m. Barajul ridicat pe cursul apei, in amonte
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de oras, in lungime de 277 m si inalt de 7 m, ofera posibilitatea acumularii unui volum de apa
de circa 1,3 mil. mc. Acest baraj poate fi valorificat i in alt scop decét cel de protectie prin
amenajarea unor sectoare cu destinatie de agrement sezonier.

in ceea ce priveste infrastructura de agrement, Primaria Marghita administreazi un
strand termal. Desi initial strandul a facut parte dintr-un proiect regional, care ar fi presupus
integrarea unei serii de activititi i elemente de infrastructurd pentru turism §i agrement, acesta
functioneaza momentan izolat, la scara locald, avand o paleta de servicii limitate (numai bazine
de apa termali neacoperite). Capitolul dedicat turismului detaileazi importanta strandului §i a
resurselor geotermale disponibile pe plan local.

Sport si cluburi sportive

Marghita are o traditie sportivd indelungati, cu sportivi cu rezultate nationale §i
internationale, viata sportivd locald cuprinzind meciurile echipei de fotbal Viitorul Marghita,
care activeazi in Liga a I'V-a si grupdri sportive remarcabile precum Clubul de Karate Shotokan
..Good Dragon” (premii la Campionatul National din 2013) si Clubul Orasenesc de $ah
»~Partyum”. Infrastructura pentru sport §i agrement cuprinde:

Stadionul Municipal — in proces de reabilitare;

Sala de sport din imediata vecinitate a stadionului - sporturi practicate: fotbal, tenis, tenis de
masd, activititi sportive ale gcolilor. Sala este administratd de catre Priméria Marghita, iar
activititile recreativ-sportive desfagurate aici se adreseaza atdt comunititii, cit i celor 3 unitafi
de invatimant din municipiu (Colegiul National ,,Octavian Goga”, Liceul Teoretic ,,Horvith
Janos, Liceul Tehnologic ,,Horea™);

- Terenul de tenis de cAmp — administrare privati pe teren inchiriat langa Stadionul Municipal;
- Teren sintetic pentru mini-fotbal — se afld in incinta Colegiului National ,,Octavian Goga”
locatia 2, unde se desfasoara cursurile pentru clasele P-VII. Aici se desfagoara ore de educatie
fizica, iar in restul timpului este deschis pentru activitéfile sportive ale comunitifii;

- Complex sportiv (sald fitness) — cu sald cardio, sald de forfd, sald de fitness, saund —
administrare privatd, pe strada Nicolae Bilcescu;

- Complex fitness, sala de fortd §i piscind cu apa termala — administrare privati la Hotel $trand
(strandul vechi);

- Sald de gimnasticd in cadrul Clubului copiilor (fitness, karate, judo) — sala aflatd in
gctoratul Scolar Judetean);

infiintatd in 2010, afiliati Federatiei Roméne de
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in programul educational din scoli, sportul ocupd un loc important, iar liceenii
marghiteni participa la competitii sportive si la nivel judetean. Sportul este promovat in randul
copiilor si tinerilor §i prin intermediul Casei de culturd si Clubului copiilor i elevilor, care
organizeazi cercuri cu profil sportiv.
- Cluburile si asociatiile sportive care activeazi in Marghita sunt:
- Club Sportiv Good Dragon Marghita — profil: karate, inscrigi: 30 persoane
- Asociatia Fight Club Marghita — profil: arte martiale mixte, inscrigi: 35 persoane
- Club Sportiv Viitorul Marghita — profil: fotbal, inscrisi: 90 persoane
- Asociatia Cultural Sportiva Partyum Marghita, profil: sah
- Asociatii sportive la nivelul institutiilor de invatgmaént: Club Sportiv Colegiul National
,,Octavian Goga” Marghita — profil mixt: handbal, fotbal, tenis de masa; Club Sportiv Liceul
Teoretic ,,Horvath Janos” Marghita — profil mixt: handbal, minifotbal, sah
Din 2011, se remarci un interes deosebit pentru ciclism §i tenis de masa. De altfel o serie de
evenimente sportive au fost sponsorizate §i de SC Belotto SA, iar proiectul educativ ,,Sedinta

Consiliului Copiilor ™ a votat (16 copii din 17) asupra necesititii realizirii pistelor de bicicleta.

9, Servicii comunitare.

Statia de salvare care functioneazi 24 de ore/zi avand sediul pe str. Calea Republicii, nr.31;
Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd ,,Crisana” al judetului Bihor, prin Grupul 2 de
interventie Marghita asiguri interventia in caz de incendii, calamitii naturale si catastrofe
printr-o Subunitate de pompieri constituitid la nivelul municipiului Marghita §i avénd in
componentd un numér de aproximativ 75 de cadre §i ostasi. Sediul se afld pe str. Liliacului
nr.22;

Politia functioneazi 24 de ore/zi avand sediul pe str. Independentei, nr.19;

Serviciul de Evidenti informatizati a Populatiei Marghita, str. Crigan, nr 2;

Politia Locald Marghita, str. Calea Republicii, nr.1;

Oficiul Postal Marghita, str. Calea Republicii, nr.3;

Statie taxi, pe str. Calea Republicii nr.57 si str. Tudor Vladimirescu nr.72;

Protectia civild, str. Calea Republicii, nr.1.
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L2.1.1. ANALIZA SWOT — A MUNICIPIULUI MARGHITA

DEZVOLTAREA ECONOMICO - SOCIALA

PUNCTE TARI i PUNCTE SLABE




OPORTUNITATI AMENINTARI




L1.2.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

INFORMATII GENERALE

Adresa: str. NICOLAE BALCESCU nr. 80, municipiul Marghita, judetul BIHOR
cladirea I; str. Piata Independentei nr. 1 clidirea II

Telefon: 0259-362379; 0359-178-368 cladirea I si 0259362819 cladirea II

Fax: 0259-362379

e-mail : cnog.marghita@gmail.com

pagina WEB : www.cnog.ro

SCURT ISTORIC

Primele registre matricole pistrate in arhiva invifimantului marghitean dateaza din anul
1864. in anul 1945 ia fiinga Gimnaziul unic, in limbile romana si maghiara, avand ca sediu
cladirea Scolii Generale de pe strada Tudor Vladimirescu nr. 2.

ncepand din anul 1949 a functionat in Marghita o gcoald profesionala de ucenici, avand
ca profile: lacituserie, tdimplarie, cizmdrie etc.

Incepand cu anul 1981 ia nastere Grupul Scolar ,,Octavian Goga™ situat pe strada N.
Bilcescu, nr. 80, cu 24 sili de clasi, laboratoare, ateliere, cu incélzire centrala i toate anexele
necesare desfasurarii unui proces de invatdmaént competitiv i de buni calitate.

in data de 15 septembrie 2006, cu ocazia implinirii a 50 de ani de existentd a
invitimantului liceal, Grupul Scolar ,,Octavian Goga™ a fost transformat in Colegiul National
,,Octavian Goga”, urménd sa asigure in continuare profile specifice noii calitéti a institufiei si
transferdnd activitatea de la SAM la Grupul $colar “Horea”.

Datoritd infiintarii Grupului $colar ,Horvath Janos” prin OMCTS nr. 5531 din
22.10.2010, conducerea Colegiului National ,,Octavian Goga”, reprezentata prin director prof.
Marcel Emil Sas Adascilitii gi director adjunct Simona Sarca, in urma discutiilor purtate cu
domnul inspector general gcolar prof. Dorel Luca, au initiat comasarea prin absorbtie a $colii
cu clasele [-VIII Marghita reprezentatd prin director prof. Iuliu Cristian Dragomir.

A fost votatd unificarea de cétre profesorii de la Colegiul National ,,Octavian Goga” in
Consiliul Profesoral din 23.11.2010 si de citre profesorii de la $coala cu clasele I-VIII in
Consiliul Profesoral din 30.11.2010- 50 ™4

* S5
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Drept urmare, de la 1 septembrie 2011 toate clasele I-XII cu predare in limba maghiara
au fost transferate la Liceul Teoretic ,,Horvath Janos” si functioneaza in cladirile de pe strada
Tudor Vladimirescu (Internatul Colegiului National ,,Octavian Goga™ si clddirea gcolii cu
clasele I-IV), iar clasele I-XII cu predare in limba roména functioneazi in cele doua cladiri de
pe strada Nicolae Bilcescu g§i strada Piata Independenei sub egida Colegiului National
»Octavian Goga™.

in anul 2012, ca urmare a activitatii desfisurate pe parcursul anilor 2009-2012, am
primit titlul de Scoald Europeand. Acelasi titlu a fost obtinut §i in anii :

-2019, pentru activitatea realizata intre 2013-2018 ;
-2024, pentru activitatea realizata intre 2019-2024.

PARTICULARITATI

Colegiul National ,,Octavian Goga™ este situat in zona de sud-est a oragului i
scolarizeazi elevi atat din municipiul Marghita, cit si din alte localitéti ale judetului. Elevii din
alte localitéiti fac naveta zilnicd. Acestia se deplaseaza la gcoala si cu mijloace de transport in
comun.

Colegiul National ,,Octavian Goga” este organizat pe principii nediscriminatorii.
Recrutarea si admiterea elevilor se realizeazi in conformitate cu reglementérile legale elaborate
de M.E. Examenele de absolvire ale diferitelor forme de scolarizare se organizeazi conform
reglementarilor elaborate de M.E. Posturile didactice au fost ocupate in conditiile previzute in
statutul Personalului Didactic si ale reglementarilor M.E.

Aceasta institutie de invi{imant ofera urmatoarele servicii:

t de asistentd

| Parcul Goga- locu
sé pot desfas
activitatl de rec
instructiv educative
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SEMNE DISTINCTIVE ALE UNITATII

Steagul Colegiului National “Octavian Goga Steagul Consiliului $colar al Elevilor

IMNUL SCOLII

SUNTEM DE LA GOGA!
Drumul nostru-ncepe aici §i acum,
Iar colegiul nostru este cel mai bun,
Goga-i cel mai tare si noi il urmam
Suntem foarte méandri sd-l reprezentam.
Ref.
Suntem de la Goga...

Suntem de la Goga...

Suntem campioni, suntem cei mai mari
De la Goga toti, suntem cei mai tari
Am ajuns aici ca sa devenim
Cei mai buni elevi §i sd ne unim.

Ref.

Suntem de la Goga...
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Nu conteaza cine sau in ce clasa esti
intre noi, tu n-o sa te deosebesti.
Suntem un intreg, suntem toti la fel
Siavem in viatd toti acelasi tel.
Ref.

Suntem de la Goga...

Suntem de la Goga...

Oriunde vei merge si unde vei fi,
Tot timpul de Goga vei mai auzi.
Chiar si presedinte de vei deveni,
De colegiul tiu iti vei reaminti.
Ref.
Suntem de la Goga...

Suntem de la Goga...
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OFERTA EDUCATIONALA

Colegiu National

Gimnaziu Liceu

*clasa pregatitoare eclasa V __ sFiliera teoretica, profil real
sclasa | eclasa VI cu specializarile:
sclasa ll sclasa Vil eMatematicd — informatica,
aclasa VI «Stiinte ale naturii,
sFilierd teoretica, profil uman
cu specializarea: Filologie

RESURSE CURRICULARE
Pe langd disciplinele din trunchiul comun, institufia noastrd a propus o serie de materii
optionale. Materiile optionale au fost propuse in urma consultérii parintilor si a elevilor pentru toate
ciclurile de invatimant. Optionalele derulate in anul scolar 2024-2025 au fost:
a) De aprofundare :

Denumirea si tipul optionalului: Nivelul de | Aria curriculari/ariile curriculare
aprofundare invitimant | in cadrul ciirora este organizat
Limba engleza gimnazial limba si comunicare
Limba gi literatura roméana gimnazial Limba si comunicare
Matematica gimnazial Matematica si Stiinte
Informatica Liceal Tehnologii
Educatie fizica si sport Liceal Educatie fizica
Biologie Liceal Matematica §i Stiinfe
Limba englezi Liceal limba si comunicare
TIC Liceal Tehnologii
Complemente de matematica Liceal matematica si stiinte
Matematica aplicata Liceal matematica si stiinte
Geografie Liceal Om si societate
Istoria Romaénilor Liceal Istorie
Limba roméni Liceal LIMBA SI COMUNICARE
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b) Avizate IS] BIHOR

Denumirea si tipul optionalului: | Nivelul de | Aria curriculard/ariile curriculare in

disciplind noui invitimént | cadrul ciirora este organizat

Pe tardmul ortogramelor primar Limba si comunicare

Arta cuvantului gimnazial Limba si comunicare, Arte si tehnologii

ENGLISH THROUGH STORIES | gimnazial Limba si comunicare

CURS DE TEATRU gimnazial | Limba si comunicare

Teatru si improvizatie Liceal Limba si comunicare

Geografia orizontului local Liceal Om si societate

Arhitectura mintii in secolul XXI. Liceal Limba si comunicare, Om si societate,

Emotie i creativitate Consiliere §i orientare

TIC Liceal Tehnologii

ENGLISH THROUGH DRAMA Liceal Limba si comunicare

Geografia regionald a Roméniei Liceal Om si societate

c) avizate MEN

Denumirea si tipul Nivelul de | Aria Categoria de optional
optionalului: disciplina invitiméant | curriculard/ariile (avizate de ISJ

noud curriculare in cadrul | Bihor/extindere/aprofun

ciirora este organizat | dare/aprobate prin OM
,» Lectura si abilitatile de | Gimnaziu Limba si comunicare | Aprobat prin OM nr
viata” 3961/3.05 2012
Educatie ecologici si de | Gimnazial | Om si societate OECTS nr. 1862 /
protectie a mediului 30.08.2007
Educatie pentru sanitate Liceal Matematica si stiinte | aprobat prin OM Nr.4496
/11.08.2004
Dezbatere, oratorie, retoricd | Liceal Limba si comunicare- | APROBAT PRIN OM
Limba roména 4074/ 21.04.2011
Informatica Liceal Tehnologii Aprobat prin OM
4720/2010

Istoria monarhiei in | Liceal Om si societate Aprobat O.M.E.C.T.S nr.
Romania 3793/24.04.2012

Istoria comunismului in Liceal Istorie Aprobat prin O.M.E.C.T.
Romadnia nr. 4699/07.07.2008
\
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- Numairul elevilor in anul scolar

BENEFICIARII EDUCATIEI

2020-2021: 1249
2021-2022:1196
2022-2023:1185

2023-2024: 1169
2024-2025: 1143

1260
1240
1220
1200
1180
1160
1140
1120
1100
1080

Dinamica elevilor in perioada

2020-2025

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

® Nr.elevi

1249

1196

1185

1169

1143

In prezent, scoala noastra este frecventata de 1143 de elevi, distribuiti astfel:

- in invitimantul primar sunt inscrigi un numér de 417 elevi

- in invdtamantul gimnazial sunt inscrisi 333 elevi

- in invidtimantul liceal sunt inscrigi 393 elevi
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Repartitia elevilor pe cicluri de

invatamant
500 q
400 !
300
200 B Nr. elevi
100
0
Srmnate Liceal
Repartitia pe nationalititi este urméatoarea:
- 1115 nationalitate roméana - 4 nationalitate slovaca
- 20 nationalitate maghiara - 4 nationalitate rroma. 1
Promovabilitatea la examenul de bacalaureat este urmétoarea: |
- an scolar 2020-2021 - 71,71%. - an gcolar 2022-2023 - 90,60%
- an scolar 2021-2022 - 84,26% - an gcolar 2023-2024 - 93,16%

Comparénd aceasti ratd de promovabilitate cu cele inregistrate la nivel national §i judetean,
constatim c# institutia noastrd furnizeaza o educatie eficients, reflectatd in rezultatele obtinute de

elevi la examenele nationale:

Promovabilitate BAC
100.00% # 1
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
0.00%
2020- 2021- 2022- 2023-
2021 2022 2023 2024
rl Procent 71.71% 84.26% 90.60% 93.16%
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REZULTATE LA OLIMPIADE $I CONCURSURI AN SCOLAR 2023- 2024

e Concursul Luminamath- Faza Judeteand
Premiul III: 2 elevi;
e Concursul National “Cu viata mea apir viata”:
Faza judeteand: Premiul I- 1 echipa;
Faza interjudeteani: Premiul I: 1 echipa (participare la faza nationala)
e Olimpiada de educatie tehnologic#, faza judeteani: Premiul I
e Concursul National IN4IT: Premiul 11
e Concurs international ,,CHANTS SONS SUR SCENE”’:
Faza nationald: Premiul I: 1 elev;
Faza judeteand: Premiul I: 2 elevi
Premiul II: 1 elev
Mentiune: 4 elevi
e Concursul National de protectie civili, etapa JUDETEANA:
Premiul I : 1 echipaj;
e Olimpiada de religie ortodoxi, etapa JUDETEANA:
Mentiune: 2 elevi;
e Olimpiada de limba engleza — etapa judeteana:
Premiul III: 1 elwev
Mentiune: 1 elev
e Olimpiada de matematica, faza judeteana:
Mentiune: 1 elev
e Olimpiada de informatica, faza judeteana:
Mentiune: 1 elev
e Concursul de matematici Grigore Moisil, faza interjudefeana:
Mentiune: 1 elev
e Concursul de matematicii V. Sadoveanu, faza judeteand a grupelor de excelenta:
Mentiune: 1 elev
e Concursul interjudetean de matematicii Teodor Topan, faza interjudefeana:
Premiul III: 1 elev
e ONSS - Fotbal (VII-VIII) faza judeteana:
Premiul II: 1 echipaj
e ONSS -Sah liceu baieti, faza judeteana:
Mentiune: 1 elev
e ONSS -Cros liceu biieti, faza judeteana:
Premiul Il — 1 elev (participare la faza nationali)
e Cupa ISF Fotbal Ul4, etapa judeteana:
Premiul II- 1 echipa
e Cupa Tymbark Ul2, etapa judeteand:
Premiul III- 1 echipa
e Cupa Tymbark U10, etapa judete
Mentiune: 1 echipd
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e ONSS - Minihandbal mixt, faza judeteana:
Premiul I: 1 echipa
e ONSS - Handbal fete gimnaziu, faza judeteana:
Mentiune: 1 echipa
e Olimpiada de Sociologie faza judefeana:
Premiul I: 1 elev
Premiul II: 1 elev
e Olimpiada de Biologie, faza judeteana:
Mentiune: 1 elev
e Concursul de biologie George Emil Palade, etapa judefeana:
Premiul I: 1 elev (participare la faza nationala)
e Festivalul Regional de Teatru pentru Liceeni, ctapa regionala:
Premiul I: 1 echipa
e Concurs Judefean de Arte vizuale "Pictati cu noi”, faza judeteani:
Premiul I: 1 elev
Mentiune: 3 elevi
e Concursului judetean ,,Cintati cu noi”, faza judeteana:
Premiul I: 1 elev
e Concurs judetean de desene, ornamente si icoane "Patimile i invierea Domnului”

sectiunea Pictura:
Premiul I: 4 elevi Premiul III: 2 elevi
Premiul II: 4 elevi Mentiune: 1 elev

e Concurs judetean Nasterea Domnului-popas duhovnicesc, etapa judeteana:
Premiul I: 2 elevi
e Concursul national ,AMINTIRI DIN COPILARIE”:

Premiul I: 132 elevi Premiul III: 48 elevi

Premiul II: 47 elevi Mentiune: 43 elevi.

e Concursul international ,, FORMIDABILII"’:

Premiul I National: 132 elevi Premiul III National: 35 elevi
Premiul II National: 69 elevi Mentiune: 21 elevi

e Concursul national , EUROJUNIOR”

Premiul I National: 121 elevi Premiul III National: 31 elevi

Premiul II National: 52 elevi
e Concursul national ,COMPEREDU- MATE”

Premiul II National: 14 elevi Premiul III National: 2 elevi

e Concursul national ,MICII OLIMPICI”
Premiul I: 142 elevi; Premiul III: 35 elevi;
Premiul II: 66 elevi; Mentiune: 17 elevi;

e Concursul national ,MICII EXPLORATORI”
Premiul I: 29 elevi;
Premiul II: 5 elevi;

Premiul III: 25 elevi:
Mentiune: 4 elevi;

e Concursul national ,FII 1
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Premiul I: 21 elevi;
Premiul II: 14 elevi;
Premiul III: 9 elevi;
Mentiune: 2 elevi;
e Concursul national ,, COMUNICARE. ORTOGRAFIE”
Premiul I: 17 elevi;
Premiul II: 8 elevi;
Premiul I1I: 6 elevi;
Mentiune: 7 elevi;
e Concursul “Matemaniada”
Premiul I: 1 elev;
Premiul II: 2 elevi;
Mentiune: 4 elevi;

1.2.2.1. DESCRIERE SI BAZA MATERIALA

RESURSE MATERIALE

Cursurile Colegiului se desfasoara in doud locatii:

Localul Goga I, situat pe strada Nicolae Bilcescu, nr. 80:
- corpul de clidire A: 23 sili de clase, sald profesorald, biroul directorului, biroul directorului
adjunct, secretariat, cabinet metodic, un laborator chimie, un laborator biologie, un laborator fizica,
un cabinet CEAC, un cabinet de consiliere psihologic si un cabinet de limbi moderne, dotat cu sistem
audio 5.1, laptop, multifunctionald, CD player, bancute individuale cu masuta,
- corpul de cliidire B: o sali de clasd, doud laboratoare de informaticd, un cabinet de limba romana,
un cabinet de istorie-geografie, biblioteca scolars, cabinet medical, sald festiva, toate reabilitate la
standarde europene:
- baza sportivi: un teren de sport, o sald de sport cat. A, unde se desfasoard o parte din orele de
educatie fizica.
- parcul GOGA, un loc unde elevii pot petrece timpul liber, pot socializa sau pot desfasura diverse

activitdti instructiv-educative $i extragcolare.
Localul Goga II, situat in str. Piata Independentei nr. 1: 31 S#li de clas4, 1 laborator informatica, 1

laborator biologie, 1 laborator fizici/chimie, 1 laborator de limbi moderne toate reabilitate la

standarde europene, cabinet medical, 2 cabinete consilier psihologic, cabinet logoped, sala festiva,
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Baza sportivii: o sald de gimnasticé, un teren de fotbal/handbal, doui terenuri de baschet si un spatiu
pentru badminton/tenis-fotbal, un teren de fotbal sintetic.

RESURSE UMANE
La Colegiul National ,,Octavian Goga™ sunt incadrati 76 de profesori, ponderea personalului

calificat din unitate fiind de 100%. Dintre acestia 61 sunt titulari, 15 sunt suplinitori. Din cele 76 de

Numar profesori
Grad Il 8.45%

Debutanti

/" 10.53%
Definitivat
10.53%
= Debutanti
u Definitivat

= Grad |
= Grad ll

\

Grad 1 71.05% _/

cadre didactice, 54 profesori au gradul didactic I, 6 profesori au gradul didactic II, 8 profesori au
gradul didactic definitivat iar 8 profesori sunt debutanti. Cinci dintre cadrele didactice au obfinut
titlul de doctor.

Institugia isi desfagoard activitatea cu un numdir de 97,70 posturi din care 69,20 posturi
didactice, 19,5 nedidactice si 9 posturi auxiliare.
In urma concursurilor de selectie pentru constituirea corpului nagional de experti in
management educational, 16 cadre didactice din colegiul nostru au primit titlul de experti in
management educational. La nivel judetean, 10 cadre didactice sunt metodisti.
Posturile sunt repartizate astfel:
inviitimantul primar — 23,87 posturi, pe care sunt incadrati:
- Profesori si invatitori titulari: 22,93
- Profesori si invatatori suplinitori: 0,94

In invitimintul gimnazial si liceal — 45,33 posturi:
- Profesori titulari: 38,87

- Profesori suplinitori: 6,46
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Resursele umane sunt intregite de:- 1 contabil sef, 1 administrator financiar, 1 secretar sef, 2
secretare, 1 bibliotecar, 1 laborant, 1 administrator patrimoniu, 4 muncitori calificati, 4 paznici, 11,5

ingrijitori curdtenie, 1 analist programator.
FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC

Cadrele didactice de la colegiul nostru manifesta un interes deosebit pentru perfectionare, astfel in
scoala noastra exista:

- Masteranzi (30)

- Doctori (5)

- Formatori (15)

- Mentori (30)

- Metodisti (10)

- 2 formatori de formatori.

Preocuparea constanti a cadrelor didactice pentru perfectionare reiese si din numérul mare de
participanti la diverse cursuri de perfectionare desfagurate atit in tard, cét si in spatiul comunitar.
Toate competentele dobdndite in urma participarii la aceste programe de formare profesionald
contribuie la cresterea calitifii educatiei oferite in institutia noastra, la dezvoltarea valorilor europene
si la imbuniatitirea comunicrii intre profesori si elevi. In perioada septembrie 2019 — martie 2024,
cadrele didactice ale Colegiului au participat atat la cursuri de formare cét si la conferinte, consfatuiri,
congrese si simpozioane, pe plan local, judefean, interjudetean, national, transfrontalier i
interjudetean.

Se observi faptul cd marea majoritate a cadrelor didactice sunt oameni cu experienta, bine
pregititi profesional. Existé si cadre tinere, cu o buna pregiitire, deci §i tineri dornici de schimbare,

de munci, de afirmare.
1.2.2.2. RELATIA CU COMUNITATEA

Parteneriatul cu périntii

Pentru a le asigura elevilor scolii noastre toate conditiile propice invatarii implicim périntii in
sustinerea activitdtilor desfisurate in gcoald prin asigurarea unui parteneriat gcoald - périni
intermediat gi de Asociatia de parinti a Colegiului National ,,Octévian Goga”.

Aceastd asociafie atrage surse de nanjare extrabugetare constand in donatii, sponsoriziri,
C'tk" . Aiﬂ?/z

din tara si strdindtate care sunt folosite pentru
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Parteneriatul cu elevii

Elevii gcolii participd activ la susfinerea deciziilor luate in cadrul Colegiului National

»Octavian Goga”, dezvoltindu-se un management bazat pe cooperarea cu elevii, atit in exercitarea

actului de conducere, cat si in realizarea functiilor scolii. In acest sens este stimulati participarea

activa si directd a reprezentantilor elevilor prin Consiliul elevilor la activititile de conducere din

structurile gcolii, consolidindu-se componentele educatiei informale prin dezvoltarea unor noi

servicii §i facilitati pentru elevi.

Avénd in vedere formarea elevilor pentru integrarea in spatiul comunitar european si dobandirea

de cunostinte pentru cerintele actuale ale piefei muncii in spatiul european, scoala noastrd a derulat

Proiecte Erasmus+ :

Un alt proiect Erasmus+ KA101 implementat in perioada 2018-2020, ”S.P.E.R.- Speranta
pentru educatia roméaneasca”, oferd cadrelor didactice din scoala noastra ample activititfi de
dezvoltare profesionala prin doua tipuri de activititi de mobilitate: participarea la patru cursuri
de formare in alte tiri membre ale Uniunii Europene si o activitate de job-shadowing.
Parteneriatul incheiat in cadrul acestui proiect este cu: ISTITUTO COMPRENSIVO
STATALE "C.G.VIOLA", Taranto, Italia.

Pana in 2022 s-a implementa proiectul Erasmus+ cu nr. 2020-1-RO01-KA102-036540 cu
titlul “Practici europene in dezvoltarea abilitafilor §i a competentelor tinerilor in domeniul IT”.
ACREDITARE ERASMUS PENTRU MOBILITATI ERASMUS+ IN DOMENIUL
“Educatie Scolard”. Acreditare numarul: 2022-1-RO01-KA120-SCH-000106556 pentru a
derula proiecte de mobilitate Erasmust+ in domeniul ,,Educatie $colard™ are perioada de
valabilitate din 01.02.2023 péni in 31.12.2027.

in anul scolar 2023-2024 s-au desfiturat urmétoarele mobilititi, conform proiectului cu numrul
2023-1-RO01-KA121-SCH-000130662, anul I de finantare:
v’ job shadowing la scoala: Zespdt Szkolno-Przedszkolny nr 2 w Legionowie, Polonia — 4

cadre didactice;

v" mobilitate de grup la Private Yiikselen Educational Institutions, Ankara, Turcia — 14 elevi si

doua cadre didactice insotitoare;

v' cursuri de formare in Split, Croatia — 4 cadre didactice.

Parteneriatul cu alte institutii din comunitate

Un alt parteneriat incheiat de sc noastra, incepand cu anul 2013 si actualizat in fiecare an

calendaristic, este cel cu ECDL ; ‘ A_ u sediul in Bucuresti, in cadrul céruia se desfagoara

activitafi de certificare a elevi ' cadt voﬂi‘ E’c ice din gcoald pentru obtinerea permisului ECDL

—?1 _.-/C: &R Z



(European Computer Driving Licence), Colegiul National ,,Octavian Goga” fiind reacreditat Centru
de testare ECDL.

Scoala noastri a semnat protocoale de colaborare cu Casa Corpului Didactic din Oradea, in
vederea organizirii unor cursuri in cadrul institutiei, facilitind astfel accesul la educatia pe tot
parcursul vietii. Dintre aceste programe de formare la care participa cadrele didactice mentionam:
Predarea inteligentd cu tabla interactivd SMART BOARD, curs plitit de institufie §i care s-a
desfasurat atdt fizic cét si online.

Pentru integrarea copiilor cu nevoi speciale, reducerea absenteismului §i abandonului gcolar
se implementeazi foarte multe proiecte avand ca §i parteneri diverse institutii $i ONG-uri:

e Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Bihor

e Agentia Nationala impotriva Traficului de persoane
e Autoritatea de S#nitate Publicd Bihor

e Directia Generald de Asistenti Sociali si Protectie a Copilului
e Inspectoratul Scolar Judefean Bihor
e Asociatia studentilor medicinisti din Oradea
e Asociatia Caritas "Catolica™ din Oradea
e Priméria Municipiului Marghita
¢ Politia Municipiului Marghita
e Consiliul Judetean Bihor
e Consiliul local al Municipiului Marghita
e Fundatia crestind "ELIM” din Marghita
Pentru orientarea scolard si profesionald a elevilor desfagurdm an de an proiecte in parteneriat cu
institutiile de invitdmant universitar:
e Universitatea din Oradea
e Universitatea Politehnicd din Timigoara
¢ Universitatea Tehnicd Cluj-Napoca
e Universitatea “Babes-Bolyai” Cluj-Napoca
e Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis™ din Arad
Alte parteneriate:

Biblioteca Municipala ,,Joan Munteanu™
Casa de Culturd a municipiului Marghita
Ocolul Silvic Marghita

S 8D e
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10.

1L,

12

13.
14.
15.
16.
545
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
23,
26.
27
28.
29,
30.
31.
32.
33.
34,
35,
36.
37,
38.
39.
40.
41.
42,

Parteneriat Fundatia pentru Stiinte si Arte in parteneriat cu Ministerul Educatiei - Concurs
scolar national ”Competentd §i performante in educatie “ COMPER Matematica si Limba
romana

Parteneriat Romconcept International Solution - Concurs international “Formidabilii” etapele
L 11, III

Proiect Interdisciplinar Star Kids — Micii Olimpici, etapa de aprofundare si etapa finald
Parteneriat Asociatia pentru tineret OLIMP - Concurs National Interdisciplinar “Eurojunior”,
etapele noiembrie 2021, februarie 2022, mai 2022

Parteneriat educational international “Educatie fard frontiere!”-Ziarul Esential in educatie,
Gimnaziul Ciuciuleni, Republica Moldova; Grecia; Ungaria

Contract de parteneriat: cu Liceul teoretic Aurel Lazir, Oradea, in cadrul proiectului-concurs
«Et en plus, je parle francais

Acord parteneriat Asociatia Profesionald a cadrelor didactice”’RO Educatie™/ Centrul de
resurse educationale, Buftea, Ilfov

Parteneriat cu Colegiul National “Silvania” Zalau

Acord de parteneriat intre Colegiul Tehnic * Traian Vuia” Oradea

Protopopiatul Ortodox Marghita,

Parohia Greco-Catolicd Marghita,

Liceul Tehnologic Popesti, Liceul ,,Horea” Marghita,

Asociatia Culturala ,,Palisada” Cuzap,

Parohia Ortodoxa Marghita 1,

Parohia Ortodoxd Marghita 2,

Parohia Ortodoxa Marghita 3,

Parchia Ortodoxi Boianu Mare,

Parohia Ortodoxa Ciutelec,

Parohia Ortodoxa Cuzap

Scoala Gimnaziali ,,inv. Galgau losif” Pigaia

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Abram

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Tauteu

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Derna

Scoala Gimnaziald Nr. 2 Bogei

Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Oradea;

Asociatia ,,We can learn!”;

Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Bihor

Caregivers SRL

Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,,Orizont” Oradea

Acord parteneriat CCDG organizatie neguvernamentala

Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea

Asociatia eLiberare

Agentia Nationala Impotriva Traficului de persoane

Centrul Scolar de Educatie Incluztvi:
Liceul Tehnologic ,,Costachg/Com:
Scoala Gimnaziala ,Nicolgeddfga”BaidMear
Facultatea de Ingineria Ma r:-: ﬁel _ si Mg

he jud. Galati

."-

lui — Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca
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43. Fundatia PRAIS BUCURESTI

44. Scoala Gimnaziala ,,Dacia” Oradea

45. Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr.1 Oradea
46. Scoala Gimnaziald ,,Mircea Eliade”, Satu Mare
47. Ocolul Silvic Marghita

48. Scoala Gimnaziald Vénitori, jud Vrancea

49. Fundatia Verita

50. Scoala Gimnaziala nr 18 Baia Mare

51. CCD Bihor

52. Scoala Gimnaziald "George Tutoveanu” Barlad
53. Asociatia HoltIS Iasi

54. Centrul Judetean de Excelenta Bihor

[.2.2.3. ANALIZA S.W.O.T.

Pentru intocmirea strategiei de dezvoltare institutionald s-a pornit in analiza nevoilor de la

analiza S.W.0.T. a fiecdrui domeniu.

DOMENIUL MANAGEMENT $I DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Documente manageriale riguros §i e Insuficienta implicare a personalului
corect intocmite, in concordanti cu in luarea deciziilor;
tintele strategice generale; e Supraincircarea fisei postului
e (alitatea functiilor de organizare, directorului, cauzata de
control, conducere operationala si complexitatea sarcinilor
de evaluare; manageriale, care include
e Elaborarea unei diagnoze obiective managementul procesului didactic,
si proiectarea realistd a activitatii managementul administrativ,
manageriale; managementul financiar §i obligatie
e Organizarea clari, arborescents, de catedra;
stabild, cu sarcini i responsabilitati e Depisirea timpului de lucru al
bine stabilite; managerilor prin incercarea de
rezolvare a sarcinilor ce tin de
managementul inferior;
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e Respectarea Regulamentului intern
si a Regulamentului de organizare
si functionare al scolii;

e Capacitatea de comunicare §i
relationare interna si externa;

e Strdnsi colaborare cu Consiliul
Scolar al Elevilor;

e Existenta unui plan coerent de
dezvoltare europeand a gcolii;

e Obtinerea pentru a doua oari a
titlului de Scoald Europeani;

e Adaptabilitatea la schimbdri i
rezistenta la stres;

e Capacitatea de rezolvare eficienti a
conflictelor;

e QGestionarea eficientd a resurselor.

Autonomie manageriala limitata.

OPORTUNITATI

Organizarea concursului pentru
ocuparea functiilor de director/director
adjunct va aduce un plus de imagine, de
stabilitate i autoritate;

Posibilitatea perfectionarii
competentelor manageriale prin
participarea la cursuri de formare sau
prin schimb de bune practici;
Legislatia privind asigurarea calititii in
educatie;

Disponibilitatea unor institutii locale,
interjudetene, nationale si europene de
a desfdgura activitdti in parteneriat cu

scolile;

AMENINTARI

Instabilitatea cadrului legislativ;
Prevederi legislative in domeniul
invatdmantului, care nu sunt
respectate;

Lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

Numir crescind de situatii cu
termen de elaborare imediat, in
detrimentul unui management
eficient al timpului;

Influenta negativd a mass media in
ceea ce priveste starea
invatdmantului.
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Descentralizarea §i autonomia
institutionala asiguraté de legislatia in

vigoare.

DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de gcolarizare
existd material curricular
corespunzitor (planuri de invatimant
si programe gcolare, auxiliare
curriculare, ghiduri de aplicare,
indrumétoare);

Ofertd educationala variata;
Implementarea noului curriculum
national;

Programe CDS elaborate de cadre
didactice din scoala;

Paletd larga de discipline optionale;
Consilierea elevilor in ceea ce
priveste selectarea disciplinelor
optionale;

Pregitire suplimentara pentru
Evaluarea Nationali, Bacalaureat,
olimpiade §i concursuri gcolare;
Rezultate foarte bune obtinute de
elevi la olimpiade si concursuri
scolare;

Rata promovabilititii la Bacalaureat

PUNCTE SLABE

Disciplinele optionale se aleg in
functie de decizia majoritatii elevilor,
neputindu-se tine cont de optiunile
individuale;

Utilizarea insuficientd a materialelor
didactice, a tehnicii informationale §i
a metodelor active in demersul
didactic;

Neconcordanta la unele discipline
dintre numérul de ore alocat prin
trunchiul comun si curriculum-ul
respectiv;

Continuturile invatarii slab adaptate la
realitétile cotidiene §i interesele
elevilor;

Insuficienta pregitire a elevilor in

domeniul comunicarii in limbi strdine.
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Accesul absolventilor colegiului in
institutii de invatamant prestigioase
din tard si strdinatate;

Organizarea gi participarea la 0 gami
variatd si bogati de activititi

extracurriculare si extragcolare;

Centru atestare ECDL;
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Posibilitatea diversificarii CD§; ¢ Unele componente ale ofertei de

Existenta site-urilor specializate in
oferirea de materiale si soft-uri pentru
cadre didactice;

Programe de formare la nivel de ISJ .
si CCD, in ceea ce priveste
curriculum-ul; °
Existenta la nivel national a unei .
strategii de implementare a reformei
in invatdmantul preuniversitar, care
stimuleazi colaborarea gcolii cu
parintii §i comunitatea locald in .
vederea analizei complexe a
nevoilor/intereselor elevilor;

Oferta diversificatd a manualelor
alternative, auxiliarelor didactice §i a
ghidurilor profesionale;

e Colaborarea cu alte scoli si institutii
(asociatii de tineret, ONG-uri) in
vederea optimizirii aplicarii
curriculum-ului si a extinderii
experientei elevilor in domenii

extracurriculare;

curriculum national sunt lipsite de
coerentd §i pun prea mare accent pe
informatii;

Schimbirile frecvente ale planurilor
cadru;

Calitatea slabd a unor manuale;
Sciderea interesului pentru studiu al
elevilor, ca efect al programelor
scolare supraincircate de continut la
unele discipline;

Neadaptarea programelor scolare la
realititile sociale si la nevoile actuale

ale elevilor.
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DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

Personal didactic calificat in proportie
de 100%;

Ponderea cadrelor didactice cu gradul
didactic I peste 60%

Stabilitate i continuitate la catedrd
asiguratd de procentul ridicat de cadre
titulare peste 70%

Preocuparea cadrelor didactice pentru
perfectionare si formare continua,
astfel, institutia noastra se bucura de
profesori doctori, masteranzi, experti
in management educational,
metodisti, formatori, mentori,
formatori de formatori;

Procent ridicat de cadre didactice care
participa, in fiecare an, la cursuri de
perfectionare in tard si in striinitate;
Buna colaborare intre cadrele
didactice §i conducerea institutiei;
Existenta colectivelor de catedra si a
echipelor de proiect;

Relatiile interpersonale bune
(profesori — elevi, profesori-périnti,
profesori-profesori) care favorizeazia
un climat educational deschis,
stimulativ;

Elevi cu potential intelectual la
nivelul cerintelor impuse de

scolii;

PUNCTE SLABE

Slabi initiativd si implicare a
profesorilor in luarea deciziilor;
Participare limitata a cadrelor
didactice la activititile educative
desfasurate in scoala si la actiunile ce
promoveazi imaginea Colegiului;
Conservatorismul unor cadre
didactice fatd de noutitile si
schimbarile impuse de reforma;
Insuficientd coeziune intre cadrele
didactice;

profesorilor pentru activitati
extracurriculare;

Disponibilitatea scdzuta a unor cadre
didactice pentru lucrul in echipa, cétre
comunicare/ascultare a problemelor
elevilor;

Insuficiente cadre specializate
(consilieri psihologici, logopezi,
profesori de sprijin) pentru abordarea
copiilor cu cerinte educationale
speciale sau probleme de adaptare
scolara;

Slaba motivatie a invatarii in rdndul
elevilor;

Numarul relativ mare al elevilor

proveniti din medii defavorizate;
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Spirit competitional demonstrat prin
participarea §i rezultatele obfinute la
concursurile scolare;

Colaborare foarte bund a conducerii
scolii cu Consiliile Reprezentative ale

Elevilor si Parintilor;

Resurse de timp limitate alocate de

parinti educatiei copiilor.

OPORTUNITATI

Posibilitatea perfectionarii/
dezvoltarii profesionale prin
participarea la simpozioane, sesiuni
de referate/comuniciri stiintifice,
cercuri pedagogice, activititi
metodice la nivel de judef;
Disponibilitatea unor cadre didactice
dedicate meseriei de a desfagura
activitati de pregétire suplimentard;
Sansa de a participa la cursuri de
formare/schimb de bune practici si
stagii de practicd in cadrul proiectelor
Erasmus+ si ROSE, implementate in
scoala;

Diversificarea ofertei de formare
continud prin ISJ §i CCD;

Imaginea buni a gcolii in comunitate;
Sprijin pentru evolutia in carierd prin
forme de pregatire in mediul
universitar;

Intélnirile frecvente de céte ori este
cazul intre cadrele didactice §i parintii

elevilor (sedintele cu parintii la

consiliere);

AMENINTARI

Migratia fortei de muncé din
invatimant, in special a cadrelor
didactice tinere;

Rezistenta la schimbare;
Atractivitatea redusd pentru tinerii
absolventi a profesiei didactice;
Insuficienta motivare a cadrelor
didactice pentru sustinerea unui
demers didactic de calitate;

Lipsa timpului si interesul scézut al
multora dintre parinti fatd de viata
scolii determina sciderea gradului de
implicare a familiei in viata scolard;
Agravarea problemelor
sociale/economice/educationale in
rindul unor familii, cu efecte asupra
comportamentului, frecventei si
rezultatelor elevilor;

Deprecierea statutului profesorului in
societate, ceea ce determind dificultati
in impunerea cadrului didactic ca
factor principal al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

Scaderea populatiei gcolare;
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e Posibilitatea elevilor de a obtine e Cresterea numdrului de elevi cu

atestate ECDL; parinti plecati in striindtate, rimasi in
e Consiliul elevilor foarte bine grija rudelor;

reprezentat la nivelul unitatii; e Influenta negativa a mediului extern
e Sansa de a fi indrumati de profesori si slaba capacitate a scolii de a 0

experimentafi in obtinerea inaltelor contracara;

performante scolare. ¢ Insuficienta implicare a profesorilor

in diminuarea absenteismului elevilor;
e Putine activitati culturale la nivelul

localitatii.

DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Spatii de invdtamant amenajate e Fonduri reduse pentru modernizarea
corespunzitor, ce rispund conditiilor tuturor spatiilor scolare;
igienico-sanitare necesare pentru un e Materiale didactice insuficiente $i
invatimant de calitate; invechite;

e Scoala dispune de o bazi materiala e Uzura fizica §i morala a unor
foarte buni: sili de clasé, laboratoare, calculatoare din dotare;
cabinete, birouri, séli festive, terenuri e Lipsa fondurilor pentru
de sport, sili de sport, parcul Goga, recompensarea activititilor de
loc de joaca amenajat pentru copiii performant3 ale elevilor si cadrelor
din ciclul primar; didactice;

o Existenta laboratoarelor de e Implicarea limitata a cadrelor
informatici dotate cu calculatoare didactice in proiecte de finantare;
performante, conexiune la internet, e Dificultati in atragerea unor fonduri
videoproiectoare; extrabugetare.

e Silile de clasi si laboratoarele dotate
cu table interactive si
videoproiectoare; B
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Bibliotecd dotata cu tehnicd moderna
si un numar mare de volume;

Birouri pentru consilierul educativ,
coordonatorul de proiecte comunitare,
CEAC;

Cabinet de consiliere
psihopedagogici;

Conectarea la internet in toate spatiile
scolii;

Existenta unui sistem de supraveghere
video;

Sala de sport modern construita,
dotatd cu echipamente sportive;
Grupuri sanitare moderne;

Existenta cabinetelor medicale in
incinta scolii;

Functionarea intr-un singur schimb;
innoirea permanenta a mobilierului

scolar.

OPORTUNITATI

Descentralizarea si autonomia
institutionala;

Parteneriate cu comunitatea locala
(Primarie, Asociatia de parinti),
ONG-uri, firme;

Interes ridicat al managerilor
institufiei pentru imbunatatirea si
modernizarea bazei materiale a scolii;
Cadrul legislativ ce permite realizarea

fondurilor extrabugetare;

AMENINTARI

Resurse materiale insuficiente in
raport cu numarul elevilor si nevoile
acestora, pentru atingerea
standardelor unei educatii moderne;
Cresterea costurilor la utilitati si
materiale didactice;

Degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor banesti limitate, alocate
pentru intretinerea scolii;

Slaba constiin{a morala a elevilor
privind pastrarea §i intretinerea

spatiilor scolare;
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Existenta unor spatii care pot fi
inchiriate in vederea obtinerii unor
fonduri banesgti;

Programe nationale elaborate de
minister privind informatizarea
procesului didactic;

Existenta Asociatiei Cultural
educative “Octavian Goga”, ONG cu
posibilitate de accesare de fonduri
nerambursabile;

Posibilitatea sporirii veniturilor
cadrelor didactice prin acordarea

gradatiilor de merit;

Ritmul accelerat al dezvoltarii
tehnologiei conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

Veniturile reduse si statutul social
marginal determina lipsa de motivare
a cadrelor didactice, amenintind cu
sciderea calitatii actului educational;
Insuficienta congtientizare a factorilor
de decizie si a grupurilor de interese

de prioritatile invatdmantului.

DOMENIUL DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

Capacitate de promovare a imaginii
Colegiului pe plan local, national gi
international;

Parteneriate numeroase cu ONG-uri,
institutii administrative, sociale i
culturale locale;

Colaborare cu CJRAE pentru
derularea unor programe de depistare
a elevilor cu cerinte educationale
speciale si intocmirea unor planuri de

interventie personalizate, de prevenire

a absenteismului, a abandonului

PUNCTE SLABE

Lipsa unui parteneriat real scoald —
familie;

Absenta educatiei membrilor
comunititii pentru colaborare si a
spiritului civic;

Carente de perceptie asupra
multiculturalititii §i a diversitatii
etnice;

Slaba implicare a unor périnti in viata
scolii;

Colaborare redusi cu agentii
economici;

Initierea unui numar restrans de

proiecte de parteneriat international;
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e Existenfa unui cont al gcolii pe
platformele europene eTwinning i
School Education Gateway care
favorizeaza crearea contactelor cu
scoli din Europa;

e Realizarea de parteneriate cu alte
scoli din zona si din afara tarii;

e Experientd in derularea de programe
de cooperare europeana,

e Structura activd/dinamica a unor
membri ai Asociatiei de parinti si
Consiliului Reprezentativ al
Parintilor;

e Existenta site-ului gcolii §i a paginii
de facebook, mereu actualizate, ce
prezintd noutati de interes pentru

elevi/parinti/comunitate.

Putine cadre didactice specializate in
management de proiect;
Dezinteresul si slaba preocupare a
unor cadre didactice pentru
realizarea de noi acorduri de
parteneriat in vederea promovirii

constante a imaginii gcolii;

OPORTUNITATI

e Implementarea proiectelor Erasmus+
si proiectul de parteneriat
international “Together in Europe™;

e Disponibilitatea unor institutii locale,
judetene, nationale si europene de a
desfigura activitifi in parteneriat cu
scolile;

¢ Existenta platformelor europene de
colaborare intre institutii de
invatdméant din diferite tari ale UE;

e Posibilitdti de a elabora proiecte

europene cu finantare nerambursabila;

AMENINTARI

Inconstanta in preocuparea pentru
organizarea activititilor de parteneriat
poate duce la diminuarea/anihilarea
efectelor asteptate;

La nivelul comunitatii, problemele
scolii nu sunt considerate intotdeauna
prioritare, nu sunt mobilizate
resursele pentru dezvoltarea institutiei
de invétdmant si pentru crearea
conditiilor de crestere a calitatii
procesului educativ;

Lipsa specialistilor in educatie in

structurile locale;
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judetene, revista scolii, site-ul scolii,
alte publicatii;

Implicarea activi a autoritétilor locale
prin cresterea competentelor date de

noua legislatie, in actul educational;
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1.2.2.4.ANALIZA P.E.S.T.E.

Activitatea oricirei entititi economico-sociale este influentata intr-o mare miasura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici §i ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfagoard activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica §i
legislativi, de evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile politice, economice §i culturale ale Uniunii Europene.

Analiza P.E.S.T.E. a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea Colegiului
National “Octavian Goga”, Marghita:

Factori politici

e Politicile educationale existente la nivel national au urmitoarele coordonate majore:
asigurarea calitdfii educatiei, descentralizarea, integrarea europeand, autonomie privind
parcursurile scolare gi curriculum. Ele vizeazd consolidarea rolului gcolii ca principald
institutie de educatie §i invatamant.

e Context politic favorabil educatiei, conform Programului de guvernare 2017, care propune
urmitoarele masuri la nivelul invatimantului preuniversitar:

1. Mutarea accentului in actul educational de pe transmiterea de informatie pe crearea de

competente pentru viati pe baza nevoilor de dezvoltare personala $i umand;

2. Promovarea educatiei inclusive prin cultivarea tolerantei, nediscrimindrii §i acceptirii

diferentei in scoli i in societate;

3. Initierea reformei curriculare pe toate componentele ei, astfel incat continutul educational

sd corespundi cu cerintele de pe piata muncii §i ale societétii digitale;

4. Redefinirea statutului cadrului didactic in societate prin salarizare, carierd, criterii de

evaluare a performantei, autonomie educationala si integritate;

5. Reducerea birocratiei si eliminarea sarcinilor administrative inutile pentru personalul

didactic in domeniul educational;

e Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare i existenta unor strategii de dezvoltare care valorificid potentialul unitafilor de
invatidmant;

e Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

e Liberalizarea unor sectoare si domepii.de activitate, precum §i existenta unor programe la

educationald (piata cartii §i a manualelor,

rthare a personalului);
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Existenta unor strategii de adaptare a invifdmantului roméanesc la standardele europene si
internationale;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitifilor de invatamant prin
proiecte i programe de finantare de statul roman sau de citre organismele europene —
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunitifirea fondului de carte, platforma SEI (sistem educational informatizat);

Finantarea de citre stat a programelor de asistenfd sociald pentru elevi —Programul
guvernamental “Lapte — Corn”, “Bani de liceu” etc.;

La Colegiul National “Octavian Goga” sunt aplicate politicile de educatie formala conform

normelor elaborate de MEN, specifice fiecirui ciclu de invitimant: primar, gimnazial, liceal.

Factori economici

Cadrul legal permite atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsorizéri), dar nu e stimulativ pentru acestia,

Migratia fortei de munci in striinitate conduce la o cerere sporitd de forta de munca din partea
pietei interne si externe in diverse calificéri §i profesii;

in Romania, desi la nivel declarativ existi o preocupare aparte pentru domeniul educatiei, nu
se prefigureazi o cregtere substantiald a finantdrii invafimantului, raportata la procentul real
alocat din PIB;

Slaba dezvoltare economici a zonei se rasfrange atat asupra veniturilor familiilor, cat gi asupra
investitiilor in infrastructura unititii de invatimant;

Municipiul Marghita oferd oportunitiiti limitate de dezvoltare profesionala si locuri de munca;
Scaderea veniturilor familiilor genereazi, pe de o parte, contributia modesta a acestora la
modernizarea si dotarea institutiei, iar pe de altd parte, reducerea posibilitafilor de sustinere a
parcursului scolar al elevilor si de implicare in activititile scolii;

Asociatia de parinti a Colegiului National “Octavian Goga” atrage surse de finantare
extrabugetare constand in donatii, sponsoriziri etc., venite din partea unor persoane fizice sau
juridice din tar3 si striinitate care sunt folosite pentru a rezolva o parte din nevoile scolii;

Din bugetul Consiliului Local sunt alocate fonduri insuficiente pentru reabilitare, igienizare,

modernizare, dotare, formare, deContar€anavetei etc.
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Orientarea actuala impune unitétilor scolare spre o cultura a proiectelor.
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Factori sociali

Declinul demografic cauzat de sciderea natalitafii i de migrafia populatiei adulte citre zone
nationale mai bine dezvoltate economic sau catre diverse tari din Europa si nu numai, conduce
la scaderea cifrei de scolarizare a unititii;

In institutia noastrs, aproximativ 35% dintre elevi provin din mediul rural. In vederea
asigurdrii de sanse egale in devenirea lor ulterioard, scoala vine in intdmpinarea acestora
adaptandu-si procesul instructiv — educativ i crednd facilitati;

Cresterea numirului de familii defavorizate din punct de vedere social - familii dezorganizate,
foarte frecvent monoparentale, afectate de nivelul educational relativ scizut, de fenomenul tot
mai accentuat al migratiei, precum i de situafia materiald precard - este un factor negativ
asupra frecventei elevilor si a rezultatelor scolare obtinute de acestia;

Pentru integrarea copiilor cu nevoi speciale, reducerea absenteismului si abandonului gcolar
al copiilor proveniti din grupuri vulnerabile afectate de siracie si excluziune sociald, scoala
noastri colaboreazi cu CJRAE si cu Fundatia crestind “Elim”, care ofera servicii de masa i
program after school;

Grad ridicat de toleranti, nivel redus de conflicte intre cetiiteni;

Nivel mediu de instruire a populatiei;

Rata somajului scazuti (1,8%), mult sub media pe tari;

Forta de munca este calificatd preponderent in industria ugoard si industria extractiva.

Factori tehnologici

Municipiul Marghita beneficiazi de televiziune prin cablu, retea de telefonie mobila si fixa,
mijloace moderne de comunicare, atdt la nivelul institutiilor, societéfilor comerciale, de
transport, turism, telecomunicatii etc., ct si la nivelul familiilor/persoanelor din municipiu;
Un numdr important de familii au calculator §i acces la internet;

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizérii procesului de
invitimant. Pregitirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si
a generalizdrii tehnologiilor avansate presupune utilizarea maximald a resurselor IT de care
dispune scoala noastra:

1. Acces la internet in aproa
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2. Existenta a trei laboratoare de informatic#, dotate cu calculatoare performante, in proportie
de 75%:;

3. Laboratoare dotate cu table interactive;

4. Sali de clasi dotate cu laptopuri si videoproiectoare si table interactive;

5. Existenta paginilor WEB si Facebook ale scolii, ca mijloc de promovare a ofertei
educationale si de comunicare cu elevii, parintii, comunitatea locala;

6. Comunicarea rapida prin e-mail, dar si in cadrul unor grupuri cu circuit inchis pe diverse
retele de socializare intre conducere si cadre didactice, dar si intre diriginti/invatétori si
périnti/elevi;

e Colegiul nostru este centru atestat ECDL;
e Se impune mobilizarea cadrelor didactice pentru a urma cursuri de initiere sau de perfectionare
in domeniul tehnologiei informatiei si a predarii asistate de calculator, dar si o dotare mai buna

a scolii cu softuri educationale, ebook-uri etc.

Factori ecologici

e Integrarea in Uniunea Europeanid presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

e Educatia ecologici devine prioritard in unititile de invatimant;

e Scoala trebuie si participe la rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea elevilor in
proiecte ecologice si educarea acestora in spiritul respectului fatd de mediul inconjurétor;

e Utilizarea cu sim{ de rdspundere a resurselor de energie termicd, electrica, apd, de catre
unitatea gcolari;

e Lanivelul institutiei noastre s-au desfisurat numeroase proiecte cu caracter ecologic, activitati
care au vizat formarea la elevi a unui comportament ecologic si a unor deprinderi de protejare
a mediului. Elevii au participat pe bazi de voluntariat la diverse actiuni de plantare de puieti

si de ecologizare a parcurilor si a spatiilor verzi din localitate.
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II. ELABORAREA STRATEGIEI §1 A PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I1.1. VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNEA COLEGIULUI NATIONAL ,,OCTAVIAN GOGA”

»INu e destul sa stii, trebuie sa si aplici;
nu e destul sd vrei, trebuie sd si faci!”
J.W.Goethe

MISIUNEA COLEGIULUI NATIONAL ,,OCTAVIAN GOGA”

Misiunea pe care ne-o asumidm, ca institufie, derivd din infelegerea nevoilor de educatie
identificate la nivelul societatii de azi §i al comunitatii in care traim. intelegem necesitatea regandirii
intregului demers educativ pe care il intreprindem §i, in acest scop, ne propunem introducerea unor
noi modalitati si forme de instruire i educare, asigurarea accesului egal la educatie, promovarea
excelentei, asigurarea coerentei si a utilitdfii serviciilor educationale oferite, cresterea prestigiului
educatiei, atat la nivel local, cét sila nivel national.

Obiectivele pe care ni le propunem vizeazi in egald misurd dobéandirea de cunostinte, dar si
formarea de aptitudini, dezvoltarea personalititii si insugirea unor valori comune spatiului comunitar
european, in vederea pregitirii absolventilor pentru competitivitatea globald.Urmirind ca scop
fundamental pregatirea tinerilor pentru integrarea in societate §i dezvoltarea maxima a potentialului
lor, colegiul nostru intreprinde diverse activititi menite si-i ajute pe tineri s se cunoasca si si se
accepte, sd-si proiecteze idealuri si sd le interiorizeze, si-i ajute sd constientizeze §i sd-gi asume
responsabilitatea pentru a se implica in dezvoltarea societatii.

in demersul nostru, stabilim si mentinem o relatie solida cu familiile elevilor, deoarece intelegem
faptul cd doar prin colaborarea noastrd educatia oferitd isi va dovedi eficienta pe termen lung.

Principalele deziderate urmdrite prin

iatul scoala-familie sunt de a le oferi elevilor cele mai

bune conditii de studiu, servicii §i
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Prin toate activititile desfigurate, indiferent de natura lor, incercim sa atingem si sd mentinem
cele mai inalte standarde, aliniind institutia noastra la rangul oricérei institutii de top din Uniunea

Europeana.

I1.2. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea liceului, de la rezultatele diagnozei §i autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltirii Colegiului National “"Octavian Goga”
Marghita in perioada 2022-2025:

1.Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente §i scdderea

ratei abandonului scolar cu 1% péni la finalul anului gcolar in curs, fatd de anul scolar anterior.

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitifii existdi un numir mare de elevi
provenind din familii defavorizate, care determin o rati relativ ridicati a absenteismului.

Absenteismul devine o problemid sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o
conduit care reflecti atitudinea structurati a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolara.
Pentru reducerea parisirii timpurii a scolii, unitatea i§i propune si combine masuri de prevenire §i
interventie si compensare si s se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Misurile de prevenire sunt menite si reducd riscul de parasire timpurie a scolii inainte de
debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii
potentialului si inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Misurile de interventie au rolul de a preveni gi/sau corecta fenomenul pardsirii timpurii a scolii
prin imbunititirea calititii educatiei si formdrii profesionale la nivelul unitétii de inva{amant, prin
reactionarea la semnele de avertizare timpurie §i prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau

grupurilor aflate in situatie de risc de pérasire timpurie a scolii.

2.Imbunititirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activititi curriculare si
extracurriculare pentru reducerea, in anul gcolar urmitor, cu cel putin 75% a numarului cazurilor

raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul credrii/menfinerii sigurantei fizice §i

W= -

emotionale a elevilor in unita
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Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invata, continui si
se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizata pentru ci este in continud schimbare,
iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invitare.

In unitatea de invatimant au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenta intre
elevi, de aceea, unitatea trebuie sa previna si cd combat acest comportamentul abuziv, realizat in mod
repetat si cu intentie directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizica si/sau psihica a victimei /
victimelor, prin umilire, rénire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatirii pe tot
parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre profesori si
despre experientele de invitare trdite este de agteptat cad nu va fi favorabil invétarii.

Crearea conditiilor optime de sigurantd §i securitate institutionala si emotionald, tuturor
grupelor de interes, dasciili si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt
principala preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbunatiti participarea si rezultatele invatarii, liceul trebuie s imbunétateasca
si starea de bine a elevilor, si mentina climatul de siguranta fizicad i emotionald, in toate activititile

asociate cu invitarea, derulate in unitatea de invi{imant, acasa sau in alte contexte si situatii de

invétare.

3.Imbunatatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive
i cregterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolard a tuturor categoriilor/grupurilor

vulnerabile de elevi.

Motivarea alegererii tintei strategice: in liceu existd mai multe categorii de copii apartinind
categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sarace si/sau din familii cu un nivel scazut de educatie,
din mediul rural, cu dizabilitéfi, cu tulburdri din spectrul autist, cu tulburéri spe-cifice de invidtare—
dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—numiti, in general, ”cu CES” (cu
cerinte educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu périnti plecati in strdinatate, in grija
bunicilor, rudelor sau a altor personae, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de
invataimant.

Principiul egalittii de sanse reprezintd conceptul de bazi al scolii incluzive, prin aplicarea
céruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin

etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar sereatizeazi prin respectarea si valorizarea diferentelor

ea bogatiei si a diversitafii experientei
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in Colegiul National “Octavian Goga™ Marghita din punctul de vedere al unei educatii incluzive
putem sintetiza: unitatea de inva{aimant are portile deschise pentru tofi cei interesafi §i dezvolta

relatiile cu comunitatea.

4.Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare,
implicare proactivd, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor didactice in procesul de
luare a deciziilor §i prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul

de asigurare a calitétii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datid in unitate de:
pregitirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor
didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale,
prognoza si diagnoza activitdtilor propuse.

Asigurarea calitatii in invafiméint impune o serie de mésuri manageriale care sd mareascé atét
rata de retentie, de performantd si succes a elevilor, ct §i cresterea nivelului de formare §i

perfectionare continui a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nafionale si europene.

5.Dezvoltarea unor atitudini §i comportamente bazate pe valorile interculturalititii in randul
elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numarului de activita{i extracurriculare,

a proiectelor i parteneriatelor locale, nationale i internafionale.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea §i desfisurarea unor activitai
extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale
diverse si punereav in valoare a unor seturi de atitudini $i comportamente positive.

Ne bazim pe interesul crescut al tuturor generatiilor de elevi, pe experienta ultimilor ani care
ne-a demonstrat ci la toate activititile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice §i elevii au
participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea §i desfasurarea unor astfel de evenimente, au

venit ei ingigi cu propuneri privind activitdtile care si se organizeze.

6.Implicarea liceului in educatia privind schimbdrile climatice si mediul §i cresterea gradului

de sustenabilitate a unititii de invatdmant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu 50%.




sociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale §i
socioeconomice, cauzate de schimbdrile climatice, dar si cu modalititile de a imbundtati raspunsul la
acestea.

Scopul constd in cresterea gradului de constientizare asupra schimbdrilor climatice si
problemelor de mediu, elevii putdnd fi atit purtitori de mesaj spre familiile $i comunitétile lor, cét si
parte direct implicati in actiunile de stopare a degradrii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabild din perspectiva mediului, circulard i neutrd din punct
de vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilititii, Colegiul National “Octavian Goga™
Marghita isi propune cresterea gradului de sustenabilitate i reducerea amprentei de dioxid de carbon
prin implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitérii

unitatii.

III. Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE/OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente §i scaderea
ratei abandonului scolar cu 1% péni la finalul anului scolar in curs, fatd de anul scolar anterior.

1. Optiunea curriculara:

a.inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional, absolut
necesare unei bune integriri ulterioare in viata sociali si profesionald.

b.Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop
identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului §i a abandonului scolar, precum si la
sciderea ratei de participare si de promovare a examenului nagional.

c.Diversificarea ofertei scolare prin activitdti curriculare §i extracurriculare, in raport cu

particularitigile individuale ale elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:
a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea invégarii si
ancorarea ei in realitate, prin studiu, analiza si formare continua.

b. Activititi de formare / dezvol 4 a personalului (in situatia in care absenteismul

este selectiv — la anumite discipline /
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c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu périnii, .§coala parintilor” pentru
responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii i combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile s devind mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in unitatea de invatdmant la
nivel comunitar.

b. Constientizarea comunititii locale de rolul gcolii in formarea viitorilor cetifeni ai comunitatii
si care si sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon in sistemul gcolar.

¢. Promovarea in comunitate a preocupdrilor liceului pentru personalizarea actului instructiv-
educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

2 imbunitatirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitifi curriculare si
extracurriculare pentru reducerea, in anul colar urmitor, cu cel putin 75% a numdrului cazurilor
raportate de bullying si de violenta intre elevi in scopul credrii/mentinerii siguraniei fizice si
emotionale a elevilor in unitatea de invatamant i in afara ei.

1.Optiunea curriculari:

a. Cunoagterea atitudinii elevilor fati de invitare, scoald, profesori i colegi §i cunoasterea
factorilor pozitivi sau negativi care influenteaza aceasti atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfasurarea de activititi interculturale, care promoveazi “norme sociale pozitive”™ si valori
precum diversitatea sau toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire §i combatere a violentei i hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentala si alte activitdti dedicate parintilor pentru cunoasterea
copiilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului §i violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de bullying
semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale §i financiare:

a. Atragerea de sponsorizdri §i donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calititii actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

irea comportamentelor antisociale, violentei si

59/67



c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitétii privind fenomenul de violenta si
bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

3.imbunitatirea participarii la educatie prin dezvoltarea §i promovarea unei educatii incluzive
si cresterea ratei de atragere s§i integrare in comunitatea scolard a tuturor categoriilor/grupurilor
vulnerabile de elevi.

1.0Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzdnd astfel elevi din grupuri
dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului, materialelor
didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului §i nevoile de invitare diferite.

¢. Sprijinirea educabililor aparfinind unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii gcolare,
mediatizarea succesului §i integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea
accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initial3 si continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, astfel incat,
expertiza dobandita sa vina in sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea condifiilor materiale necesare $i reorganizarea modalitatilor suport pentru
asistenta psihopedagogicd adecvata §i accesibild tuturor elevilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activititi de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de
sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunititii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale §i internationale in dezvoltarea §i promovarea educatiei
incluzive.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare,
implicare proactivd, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor didactice in procesul de
luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul
de asigurare a calititii educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. lncura_]arca partlclpéru benef] _' cti si indirecti in stabilirea ofertei curriculare a
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b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa, prin proiecte de grup,
sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activititilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul de echipa, comunicare
pozitiva, pasiune in activitafile desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora
in programe de formare continui, in vederea cregterea calititii resurselor umane angajate in unitate,
in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invitimént, in vederea
imbunititirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie in raport cu activititile desfagurate la liceu.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii relevanti: structurile
organizatorice ale parintilor si elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice, respectdnd fisa postului si
valorizand abilitdtile personale.

3. Optiunea — resurse materiale $i financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor liceului.

b. Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor didactice in
contextul digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare cu comunitatea locala.

5. Dezvoltarea unor atitudini §i comportamente bazate pe valorile interculturalitétii in randul
elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numarului de activitafi extracurriculare,
a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale §i internationale.

1.Optiunea curriculara:

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile interculturalitatii
prin infiintarea de cercuri tematice ce vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se implica in proiecte si activitafi
care abordeaza tema interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obfin rezultate deosebite la concursuri §i proiecte pe tema

interculturalititii

3. Optiunea — resurse mat
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a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizarii materialelor de promovare
a principiului interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizérii periodice a activitdtilor liceului si a
disemindrii informatiilor, in ceea ce priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor actiuni ce au drept scop
cresterea responsabilitatii in randul elevilor fata de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legaturi si spatii de intlnire, nu doar cu familiile elevilor, ci $i cu institutiile si cu
organizatiile locale, pe care sé le antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitati.

c. Participarea liceului la evenimente de promovare a interculturalititii, in unitati scolare, dar si
culturale si sociale.

6. Implicarea liceului in educatia privind schimbirile climatice si mediul si cresterea gradului
de sustenabilitate a unitétii de invatamant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu 50%.

1.Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacititii elevilor de a reflecta si de a actiona in vederea protejérii mediului i
utilizarii sustenabile a resurselor naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invétare si interactiune la clasd prin integrarea si
utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind
schimbdrile climatice si mediul si desfagurarea de activitéfi in aer liber.

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invatimant, dedicate schimbirilor climatice cu resurse
dedicate.

2.0ptiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanenté a cunostintelor profesorilor §i a reprezentantilor liceului,
cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanenta conexiune cu informatii §i activitati relevante.

c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a managementului si
personalului administrativ din unitate in vederea adoptérii unei culturi a sustenabilititii, inclusiv
pentru crearea unui plan de mentenanti sustenabild a unitaii.

3. Optiunea — resurse materiale i financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat pentru invéatare — contribuie
la imbunétdtirea rezultatelor elevilor, la reducerea problemelor de comportament si la cresterea

implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dig itatii prin reabilitarea termica, iluminarea cu

un consum redus de energie, utili  matetialelor sustenabile.extinderea suprafetei verzi din curtea
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unititii, monitorizarea comparativd a consumului de apé §i energie, reducerea cantitatii deseurilor
produse in unitatea de invatamant.

c. Recunoasterea rezultatelor obfinute de cei care contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitifii de inviitimant prin oferirea de stimulente, recompense, precum §i
organizarea de evenimente de sarbétorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finanfarea unor proiecte sau programe
- prin care si se sustini atit educatia, cét si infrastructura gcolara.

3.Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsoriziri sau colaborari cu specialigti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaboriri cu familiile elevilor, cu priméria, comunitatea locala,
diverse ONG-uri de mediu, pentru proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu priméria pentru sustinerea reabilitérii unitatii.

Mentiondm ci prioritatea atingerii fintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmétoarele aspecte in dezvoltarea institutional a liceului:

O Imbunatatirea continua a calitaii ambientului educational in care se desfisoard activitatea
didactic;

O Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

[Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului §i a abandonului colar;

[JAsigurarea egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului gcolar, a
parasirii timpurii a gcolii si a imbunatatirii rezultatelor invatirii, reducerii analfabetismului functional

si promovarea excelentei;

[ICresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea
la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;

[IDiversificarea imbunititirea stirii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu invitarea,
derulate in unitatea de invatamant, acasa sau in alte contexte si situatii de invétare;

[ Extinderea utilizirii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitifi de varsta
si individuale ale fiecarui elev, care si conducd la cresterea motivatiei pentru invdfare si a

performantei scolare;

: ON AN : . .
OCresterea numdérului de ¢ % ipanti da concursurile gcolare §i extragcolare care obtin
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OConsolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)
si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

ODiversificarea situatiilor de invitare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

[ICresterea adaptirii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinind categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

CJPromovarea educatiei privind schimbdrile climatice si de mediul;

[1imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranti i incredere pentru
desfagurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

OInitierea si participarea activi in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

(Participarea la proiecte cu finantare europeana.
CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Colegiului National "Octavian Goga”
Marghita, este expresia unei gandiri §i decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor
spre un anumit rol in echipé, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru
din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori i
norme de bazi, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine §i respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
documentelor in vederea elaboririi PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de
dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul
planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui
management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie.
in derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic
si logic, cu deosebita griji pentru realizarea sarcinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce {in de

imaginatie si creativitate.

In elaborarea planului am consultat:

Ocadrele didactice in vederea stabilitii priectatilor strategice care trebuie urmdrite pentru
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—

(reprezentanti ai parintilor pentru a determina agteptarile acestora §i modul in care acestea au
fost atinse pand acum; au fost refinute aspecte pe care parintii doresc si le ameliordim §i si le
dezvoltam in etapele urmétoare;

Odocumentele unititii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informatii

ODocumente de proiectare a activitdfii unitafii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele
unititii, oferta educationala, planul de scolarizare);

ODocumente de analizi a activitatii unititii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

[JDocumente de prezentare i promovare a activititii liceului;

[0Chestionare, discutii;

OGhidurile ARACIIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIIP, Ministerul
Educatiei intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare i evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI
prin:

Ointilniri gi sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

Oincluderea de activititi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

[Jactivitati specifice de control intern;

Cprezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

Orevizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

Ointocmirea setului de date care s sprijne monitorizarea realizéarii tintelor, etapd cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a liceului™);

Canaliza informatiilor privind atingerea tintelor;

Oevaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele
§i termenele propuse;

Ocosturile — concordanta/neconcordaniadintre ceea ce am planificat si ceea ce am obfinut;
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Monitorizarea se va realiza prin:

«deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;

srezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

estilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

in procesul de monitorizare a implementirii P.D.l.-ului, se va urméri: prezentarea clard a
tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune
de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al unitafii in realizarea
obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a
P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din liceu, Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
e cficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitétilor propuse;
e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
e eficien{d — indicatorii care araté relafia dintre eficacitate §i economicitate;
e efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avind in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinti o cale esentiald de asigurare a calititii educatiei:

*masura in care personalul liceului (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),

*masura in care cei implicati corecteazi/re

in concordanta cu cerintele din standardele de ¢



Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuali a fintelor va fi monitorizata de
echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii i membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizati la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invatiméntului din unitate i se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului gcolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de céte ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si
calitatea invagimantului in Colegiul National "Octavian Goga™ Marghita in anul scolar incheiat, si pe
baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai unitafii de inva{imant
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