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I. DIAGNOZA

I.1. ARGUMENT

Pentru a raspunde exigentelor impuse in invatimantul preuniversitar si din dorinta de
armonizare cu obiectivele prioritare stabilite de directiile de actiune ale Guvernului Romaniei,
ale Ministerului Educatiei Nationale si ale Inspectoratului Scolar Judetean Bihor, activititile
derulate in institutia noastrd vor fi realizate conform prezentului Plan de Dezvoltare
Institutionald. Acesta a fost elaborat tinand cont de prevederile legislative cuprinse in Legea
invatimantului preuniversitar nr. 198/04.07.2023. de specificul cultural, demografic,
economic §i politic al localitatii Marghita si al localitatilor din jurul ei, de mobilitatea §i
cerintele profesionale ale pietei muncii. Scoala funcfioneazid §i se dezvoltd prin cfortul
combinat al structurii de conducere, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald. Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres,
iar modul de intocmire al acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in
asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Dinamica societatii de azi solicita in mod imperativ viziune, prognoza si diagnoza din
partea mediului educational, astfel incat acesta sd poatd raspunde ferm cerintelor unei
societdti intr-o continua dezvoltare, sia poata oferi servicii de o inaltd calitate si sa raspunda
nevoilor partenerilor implicati in educatie. Pornind de la aceste deziderate, echipa de proiect a
elaborat cu rigurozitate Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2020-2025. Acest
document are o importantd deosebita, deoarece are in vedere finalitatile educatiei, asigurand
intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material — financiare, relatii sistemice si comunitare) si se asigurd de mentinerea
coerentei strategiei scolii pe termen lung.

Pentru formularea viziunii si a misiunii in actualul PDI, pentru stabilirea tintelor
strategice, pentru dezvoltarea culturii orgazanizationale si pentru promovarea imaginii
educatiei si a institutiei, in elaborarea Planului s-a folosit principiul continuitétii in politica
educationala a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Colegiului National ..Octavian
Goga” Marghita, continuitate sustinutd atit de rezultatele profesionale si socio-
comportamentale ale elevilor, cat si de expectantele parintilor si ale comunitétii locale. Prin
urmare, s-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, s-au regandit si

propus activitdfi si proiecte care sd conduci la atingerea obiectivelor propuse, astfel incat PDI
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2019 — 2024 sa corespunda modificarilor legislative, cerintelor socititii actuale si valorilor

europene vizate de educatie.

Planul de dezvoltare institufionald al Colegiului National ,,Octavian Goga” este

elaborat i fundamentat in stransd concordant{d cu mediul $i conditiile in care isi desfagoara

activitatea, $i are in vedere urmatoarele aspecte:

profesionalizarea actului managerial;

centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

oferta educationala cu accent pe studierea intensiva a informaticii si a limbilor striine,
mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor strdine in regim de trunchi
comun §i ca disciplind optionala pentru pregatirea examenelor de competente
lingvistice cu recunoastere internationala;

elaborarea §i punerea in practici a unei oferte educationale care sa permita pregitirea
unitard §i coerentd a elevilor de-a lungul celor doud niveluri de invatamant
preuniversitar secundar inferior si superior;

stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobéandirii de competente necesare integririi in
invatamantul superior §i pe piata muncii;

crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ

§i gestionarea eficientd acesteia.
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1.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

L2.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

PROFILUL COMUNITATII MUNICIPIULUI MARGHITA

1. Localizare
Municipiul Marghita este situat in nordul judefului Bihor, pe malul drept al raului
Barciu, la contactul dintre Dealurile Viisoarei si Campia Barcaului (fig.1). Teritoriul unitatii
administrativ-teritoriale are o suprafatd de 8373 hectare si cuprinde municipiul Marghita si
satele apartinitoare Chet si Ghenetea (fig.2). Acesta se invecineaza cu comunele Viigoara §i
Abram la est, cu comuna Tauteu la sud, cu comunele Abramut si Buduslau la vest si cu
comuna Silacea la nord.

- ;

Fig. 1- Pozitionarea Municipiului Marghita in cadrul Judetului Bihor
(sursa: https://marghita.ro/wp-content/uploads/2016/02/STRATEGIA-de-DEZVOLTARE-2014-
2020.pdf)
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Fig. 2- Structura municipiului Marghita

(sursa:https://marghita.ro/wp-content/uploads/2016/02/STRATEGIA-de-
DEZVOLTARE-2014-2020.pdf)

Intre Marghita si Oradea, centrul administrativ al judetului Bihor, este o distantd de
aproximativ 60 km, cele doud orase fiind legate prin drumul judetean 191, ce continui la nord
catre Tagnad, Carei si Satu Mare. Drumul national 19B asigura legatura Marghitei cu Sacuieni
si oragsul Simleul Silvaniei din judetul Salaj. Cel mai apropiat aeroport este aeroportul
international de la Oradea. Municipiul Marghita este accesibil si pe cale ferata, prin legaturile
cu Sacuieni (de unde se poate ajunge la Oradea) si cu Simleul Silvaniei.

Din punct de vedere al contextului teritorial este important de mentionat apropierea
Marghitei fatd de frontiera Romaniei cu Ungaria — 30 km si proximitatea (20 km) fatd de
traseul planificat al Autostrdzii Transilvania (Brasov-Bors-Budapesta) care ar urma sa lege
centrul Europei de Marea Neagra, ceea ce deschide noi perspective pentru economia locala.

Conform Legii nr.351 din 6 iulie 2001 privind aprobarea planului de amenajare a
teritoriului national (PATN) - sectiunea a IV-a ,,reteaua de localitati”, Marghita este localitate
urband de rang 111, cu o razi de servire a teritoriului inconjurator de aproximativ 10-20 km.

Prima atestare documentard a Marghitei dateazd din 1216, in documentul numit
Registrul de la Oradea.

Localitatea a avut de-a lungul timpului statutul de ,joppidum™(targ), de centru
administrativ al plasei si ulterior al raionului Marghita, de oras (1967), si, incepand din 2003,
de municipiu.
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Altitudinea la care este situat municipiul este de 130 m. Climatul este specific zonei de
cAmpie, cu caracter de trecere spre cel mediteranean, fiind supus in mica masurd influenfelor
continentale datoritd addpostului creat in est de formele de relief mai nalte. Temperatura
medie anuald a aerului este cuprinsa intre 10° si 11°C, cu variatii intre 20-21°C in iulie si
august si 2 - 3°C in luna ianuarie. Umezeala relativa a aerului oscileaza intre 64-68% in aprilie
si 80-88% 1in ianuarie. Cele mai multe zile senine se inregistreazi in intervalul iulie-
septembrie (16 zile in medie lunar). Numarul mediu anual al zilelor insorite este 120.

Vegetatia, fauna si solurile sunt cele caracteristice stepei. Pe teritoriul municipiului nu
se gdsesc arii protejate. Parcurile amenajate in centrul municipiului precum si spatiile verzi
ocupi o suprafaia totald de 28 ha.

Municipiul Marghita este o unitate administrativ-teritoriald avénd in structura sa doua
subdiviziuni administrativ-teritoriale: satele Ghenetea si Chet situate la 10 km, respectiv 15
km.

Sediul Administratiei publice locale se afla pe strada Calea Republicii nr. 1, avand o
suprafatd de 1375 mp.

in municipiu functioneaza Judecitoria §i Parchetul de pe langa aceasta, avind sedii
proprii. De asemenea, avem doud Birouri Notariale, un Executor Judecatoresc si un Birou de
Publicitate Imobiliara.

Activitatea financiard a municipiului se desfdsoard prin intermediul urmitoarelor
institutii: Directia Generala a Finantelor Publice, Trezoreria Marghita, CEC-filiala Marghita,
Stejarul”-Cooperativa de Credit, ,,Barcaul”-Cooperativa de Credit §i filialele unor institutii
bancare (Banca Transilvania, BCR, BRD-Group Societe General, Raiffeisen Bank).

in domeniul asiguririlor functioneaza urmitoarele societifi: Asirom, Omniasig,
Asirag, Ardafsi Allianz-Tiriac.

Cultele sunt reprezentate prin trei protopopiate, unul ortodox, unul romano-catolic si
unul greco-catolic, precum si de un numar de 5 parohii ale altor religii (reformati, penticostali,

baptisti etc.)
2. Populatia
Marghita devine oras in anul 1967, fiind a doua putere economica a judetului Bihor

dupa municipiul Oradea. Industrializarea masiva si descoperirea zicamintelor de petrol in

zona conduc la o crestere exponentialdi a numarului locuitorilor, atrigdnd o populatie
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numeroasa din zone indepartate ale {érii, si contribuie totodaté la modificarea vechii structuri
a localitatii.

Municipiul Marghita concentreaza aproximativ 3% din populatia totald a judetului
Bihor, situdndu-se pe locul trei din punctul de vedere al numdrului de locuitori, dupa
municipiile Oradea si Salonta. In 2013, populatia totald a municipiului - ce include §i doua
sate apartindtoare, Chet si Ghenetea - inregistra 16602 de rezidenti, valoare aflata in scadere
continud in ultimii ani. De altfel, tendinta descrescitoare a numadrului de rezidenti
caracterizeazd intreg judetul si comunele invecinate, fenomen partial explicat de
restructurarea economica a zonei post-1990.

Din punct de vedere al compozitiei etnice, locuitorii municipiului Marghita sunt
roméni (7789 de persoane) si maghiari (6349 de persoane), la recensamantul din 2011 fiind
inregistrati §i 879 de persoane de etnie roma, dar si alte 663 de persoane pentru care
informatia este indisponibila. Vizitele si interviurilor de lucru au confirmat prezenta compacta
a persoanelor de etnie roma in anumite zone din municipiu — in special pe strada Brandusei,
strada Tudor Vladimirescu si in satul Chet.

Conform datelor recenzate in 2011 cu privire la apartenenta religioasd, majoritatea
locuitorilor este de religie ortodoxa, fiind inregistrate si 4368 de persoane de religie
reformatd, 2004 de persoane de religie romano-catolicd, 600 de religie penticostala, 718
greco-catolici, 451 baptisti, 42 adventisti de ziua a saptea, 7 musulmani, 7 unitarieni, 22 de
Martori ai lui Iehova, 7 cregtini dupa Evanghelie si 692 cu religii nedeclarate.

Piramida varstelor pentru municipiul Marghita, 2013

% Masculin | ® % Feminin

BS ani §i peste
BO-84 ani
15-79 ani
70-74 ani
65-65 ani
6064 ard
55-59 am
50-54 ani
45-49 ani
40-44 arw
35-3% ani
30-34 ani
25-29 ani
20-24 ani
15-19 ani
10-14 ams

5- 9 ani
0- 4 ani

(Sursa: https://marghita.ro/wp-content/uploads/2016/02/STRATEGIA-de-DEZVOLTARE-2014-2020.pdf)
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Compozitia etnicd in municipiul Marghita, 2011

® Romani
= Maghiari
® Romi

Altele sau informatie
indisponibila

Compozitia religioasd in municipiul Marghita, 2011

w Ortodoxa
Romano-Catolica

= Reformata

m Penticostald

m Greco-Catolicd

m Baptista

u Altele sau informatie
indisponibilé

(Sursa: https://marghita.ro/wp-content/uploads/2016/02/STRATEGIA-de-DEZVOLTARE-2014-2020.pdf)

3. Forta de munci

Municipiul Marghita are un profil economic axat pe sectorul industrial si cel al
serviciilor. Sectorul primar este aproape inexistent in prezent, fapt ce marcheazi o schimbare
semnificativa fata de situatia anilor 1990, cénd aproximativ 16,24% din populatia Marghitei
era angrenatd in agricultura si silviculturd. De altfel, avind in vedere caracterul urban al
localititii ce nu favorizeazd neapdrat activitifile agricole sau silvice, precum si istoricul
economic de localizare a industriei ugoare in arealul Marghitei incepénd cu anii 1970, aceasta

dinamica nu este surprinzitoare.
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Municipiul se remarca prin industria textila si de imbracaminte, care, la nivelul anului
2011 reprezenta aproximativ 27% din cifra de afaceri totala generatd de agentii economici
inregistrati dupa sediul social in Marghita si concentra 62% din salariati (1292 de persoane).

Industria mobilei, lemnului si a produselor din lemn concentra la nivelul anului 2011
aproximativ 2% din cifra de afaceri totala si 107 salariati. Fatd de 2008 se remarca o crestere a
numdrului de salariati antrenati in acest domeniu cu 66 de persoane

Rata somajului la nivelul municipiului Marghita in luna iunie 2014 era relativ scazuta,
de 1,8%, in timp ce judetul Bihor inregistra un prag de 3,3% , iar nivelul national se situa la
4,9%.

Evolutie rata sgomajului
2008-2014

—=ROomania -9 Regiunea Nord-Vest ~—= judetul Bihor judetui Cluj

iunie 2008 iunie 2009 iunie 2010 iunie 2011 iunie 2012 iunie 2013 iunie 2014
Sursa: https://marghita.ro/wp-content/uploads/2016/02/STRATEGIA-de-DEZVOLTARE-2014-2020.pdf

Proportia cifrei de afaceri pentru principalele sectoare de activitate in mediul de afaceri al

municipiului Marghita pentru anul 2011
® Alte industrii si constructie

» Industria alimentara, a
bauturilor si tutunului

= Industria mobilei, lemnului sia
produselor din lemn

Industria textila si a
imbracamintii

= Servicii

Sursa: https://marghita.ro/wp-content/uploads/2016/02/STRATEGIA-de-DEZVOLTARE-2014-2020.pdf
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Absolventi promotia 2013 din municipiul Marghita beneficiari ai ajutorului de somaj, dupi
forma de invatamant

s Facultate
m Postliceal
® Liceu teoretic

Liceu de specialitate

—g

= Studii profesionale

Sursa: https:/marghita.ro/wp-content/uploads/2016/02/STRATEGIA-de-DEZVOLTARE-2014-2020.pdf

4. Sanatate si asistentd sociali.

In afara de cabinetele medicale individuale si particulare (medicina primara, medicina
de familie, medicinad general, stomatologie, psihologie, fizioterapie §i recuperare medicald,
obstetricd-ginecologie), cel mai important operator de sanétate publica este Spitalul Municipal
,Dr. Pop Mircea” Marghita. Spitalul include 10 sectii (balneofizioterapie si recuperare
medicald, medicina internd cu paturi de diabetologie i neurologie, pneumologie, psihiatria,
chirurgie cu paturi de ortopedie, obstetrici-ginecologie si neonatologie, ORL, ATI, pediatrie,
ambulatoiru de specialitate integratd, anatomie patologica. laborator de analize medicale,
radiologie-imagisticd, endoscopie, compartimente auxiliare), sectic exterioard la Valea lui
Mihai, precum si camera de garda. in 2014, spitalul avea o capacitate de 267 de paturi si 315
angajati, dintre care 47 de medici de specialitate. Din informatiile obtinute in urma
interviurilor de lucru, spitalul deserveste un bazin de aproximativ 100.000 de persoane din

municipiul Marghita, orasul Valea lui Mihai si localititile rurale adiacente.
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In Municipiul Marghita functioneaza 5 farmacii si 2 farmacii veterinare, precum si 2
cabinete medicale, ce ofera servicii de acupuncturd, reflexoterapie, rezonan{d magnetic si
terapie prin culoare.

in ceea ce priveste programele sociale pentru categoriile vulnerabile, responsabilitatea
pentru acestea a fost preluata de citre Fundatia Crestind Elim (programe pentru copii i tineri)
si de catre Asociatia Caritas Catolica Marghita (programe pentru persoane varstnice), in lipsa
unor programe proprii ale compartimentelor din cadrul Primdriei sau ale altor institutii
publice.

Fundatia Elim are o traditie de peste 25 de ani $i oferd servicii in doud gcoli speciale
(una cu clase I-1V si una cu clase V-VIII) cu cite 15-20 elevi fiecare, casd pentru copiii cu
dizabilititi, un centru ocupational pentru elevii care termind ciclul gimnazial, locuinta si
consiliere pentru tinerii peste 18 ani care se pregitesc sd iasd din sistem. De asemenea,
fundatia oferd si programe de instruire in domeniile croitoriei, bucatiriei, curdtenie-menaj si
spaldtorie auto, tamplarie si constructii, asigurand si o serie de locuri de munca in aceste
domenii in cadrul structurilor proprii. Copii sunt implicati si in alte tipuri de activitati
extragcolare, ca de exemplu tabere in lunile iunie — septembrie.

Pentru copiii ce provin din familii cu dificultdti (familii monoparentale, cu probleme
financiare etc.), fundatia oferd si un proiect-pilot de afterschool. Pe termen mediu si lung
existd planuri de interventie integratd in aceste familii si in comunitate, primul pas fiind
construirea, in parteneriat cu Primaria Marghita, a unor puncte sanitare care sa asigure apa
potabild si conditii de igiena (inclusiv masini de spalat).

Asociatia Caritas Catolica Oradea, filiala Marghita asigurd servicii sociale pentru
persoanele varstnice din Marghita si din localitétile inconjuratoare in cadrul a patru programe:
- ingrijire la domiciliu pentru batrini
- centru de zi si club pentru batrani
* cantind sociala
- camin de batrani

Programul de ingrijire la domiciliu pentru bitrini serveste un numar de 42 de
beneficiari, iar in momentul de fatad (august 2014) existd 22 de cereri pe lista de asteptare.
Cererile vin in special din zonele rurale inconjurdtoare Marghitei, de unde accesul persoanelor
varstnice la servicii medicale este limitat. In prezent, personalul proiectului constd in 2
asistente si o ingrijitoare. Avand in vedere numérul mare de cereri i sistemul deja bine pus la
punct (proiectul functioneaza din 1997), s-ar justifica marirea capacitatii programului, insa

momentan nu existd fonduri in acest sens.
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Centrul de zi si club pentru batrani deserveste zilnic aproximativ 30 de persoane,
oferind activitati socio-culturale ca de exemplu proiectii de film, auditii muzicale, etc..
Cantina sociala, cu un numar de 55 de beneficiari, deserveste intreaga populatie a
Marghitei, nu numai persoanele vérstnice, ajungand ca, in timpul anului scolar, sd hraneasca
péna la 80-90 persoane. $i pentru acest serviciu existd un numar mare de cereri, care, avand in
vedere ca existd deja toata infrastructura necesara (cladire noua, bucatarie, acreditare etc.), ar
justifica marirea capacitatii de deservire (spatiul ar putea gazdui pana la 200 persoane).
Caminul de batrani inregistreazd 38 de beneficiari si incd 4 cereri pe lista de
asteptare.
Toate serviciile Asociatiei Caritas sunt acreditate si sunt oferite la preturi modice, depinzind
de situatia financiard a beneficiarului. Primaria municipiului Marghita finanteazi cantina
sociala cu 48% din buget si asigurd 30% din bugetul programului de ingrijire la domiciliu.
Serviciile celor doud organizafii contribuie in oarecare masura si la ameliorarea
calitatii vietii pentru comunitatea roma, o parte dintre beneficiari facand parte din cadrul
acesteia.

5. Educatie

Unitatile de invatdmant aflate in municipiul Marghita deservesc atat orasul cu cele
doud sate apartinatoare, cét si comunele din vecinatate, mai ales pentru nivelul liceal.

Au functionat 4 structuri de invatamant pre-universitar: o gradinita cu program
prelungit care in anul gcolar 2019/2020 au avut inscrisi 298 de copii, Colegiului Nafional
»Octavian Goga™ (1282 de elevi la nivelul anului scolar 2019/2020), Liceul Teoretic ,,Horvéath
Janos™ (1135 de elevi) si Liceul Tehnologic ,Horea” (487 de elevi). in prezent sunt in
derulare doud proiecte de reabilitare si modernizare a infrastructurii educationale (POR 2007-
2013, axa 3) pentru Colegiului National .,Octavian Goga™ si Liceului Teoretic ..Horvath
Janos™. De asemenea, pe plan local functioneaza si filiala Marghita a Universitatii de Vest
. Vasile Goldis” din Arad.
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Ponderea elevilor dupa nivelul de invatamant urmat pentru anul scolar 2019-2024

Colegiul National ,,Octavian Goga”

Sursa: Inspectoratul Scolar Judetean Bihor, 2019-2024. Date statistice , Oradea: Inspectoratul Scolar

6. Comunicatii

Infrastructura de comunicatii este reprezentata la nivelul municipiului de servicii de

telefonie fixd si mobild, servicii radio si televiziune, precum si acces la internet, servicii

oferite de competitorii uzuali din piata de telecomunicatii si date.

7. Locuinte.

In municipiul Marghita sunt 6261 locuinte din care 6025 se afld in proprietate privata.

Costurile pentru intrefinerea acestora se ridicd la 1.500.000 lei/luni. In ceea ce priveste

costurile serviciilor acestea se ridica la urmatoarele preturi:

Utilitati Valoare
Curent electric 80 lei/luna
Apa -  gunoi- | 50 lei/luna
canalizare

TV cablu 30 lei/luna
Gaz 150 lei/luna
Telefon 40 lei/lund
Impozit 15 lei/ luna

8. Odihna si agrement.
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Obiectivele istorice aflate in municipiul Marghita au o atractivitate redusd pentru
turisti, importanta lor fiind mai mult pe plan local. Spre exemplu, Biserica Catolica Sf. Maria
datdnd din 1772, sau Biserica Protestanta (sec. XVI-XVIII), reprezintd repere importante
strict pentru comunitatea locald. Pe de alta parte, apele geo-termale cu proprietiti curative
atrag si pot atrage un bazin mai larg de persoane- atét rezidenti, cit si vizitatori. In prezent,
produsele turistice sunt subdezvoltate- potentialul balnear fiind partial exploatat de citre
hotelul termal (exploatat prin firma Hotel Strand S.A), strandul termal (administrat de citre
Priméria municipiului Marghita) si spitalul municipal. Desi au fost efectuate lucrari de
reabilitare si modernizare atat pentru hotel, cét si pentru strand, infrastructura turistica este in
continuare modesta si nu oferd servicii diversificate. Spre exemplu, strandul termal are doar
bazine cu apa neacoperite, vestiare si cateva cladiri administrative, fara alte facilitati, precum
bazine de apa acoperite, puncte de alimentatie publica, alte servicii tip spa, structuri de cazare
sau spatii pentru practicarea altor sporturi.

Freedom Adventure Park este un spatiu de relaxare, respectiv de realizarea unor trasee
cu grade diferite de dificultate atat pentru copii, cét si pentru adulti. Acesta este localizat in
padure, in apropierea restaurantului Casa Bihorului.

Din punct de vedere statistic, municipiul Marghita oferea in anul 2013, 339 de locuri
de cazare in structuri de tip hotel, pensiune sau camping. Pragul de innoptdri anual nu
cunoaste fluctuatii semnificative, in 2013 fiind cuantificate 16197 de innoptari, in general.
acestea provenind din activitatea turistica sezonierd de vara si din turismul de afaceri. Mai
mult, contributia sectorului de turism (cuantificat prin serviciile HORECA, clasele CAEN 55,
56 si 79) la mediul economic local este modesta, de 1,22% din punct de vedere al cifrei de
afaceri si de 2,42% al personalului angajat (110 persoane in 2011) (Agentia Nationald de
Administrare Fiscala, 2013).

Municipiul Marghita este situat intr-o zond colinara cu bogate ziciminte naturale de
petrol, precum si de apa geotermald care a fost si este folositd in scop terapeutic si de
agrement.

Apele de suprafatd sunt adunate de raul Barcdu, care strabate orasul si apartine
bazinului hidrografic al Crisurilor. Raul Barcdu in zona de cdmpie are o lunci aluvionara mai
extinsd in partea stdnga si foarte restrdnsa in dreapta, datoritd malului mult mai inclinat.

Pe teritoriul orasului Marghita, rdul Barcau primeste trei afluenti:

- Bistra — cel mai insemnat ca volum de apa, strabate teritoriul orasului pe céteva sute de
metri, in partea de sud—vest a orasului. Malul drept al Bistrei, este indiguit, pana la confluenta

cu raul Barcau i nu prezintd pericol de inundatii.
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- Inotul — intrd pe teritoriul orasului dinspre Viisoara, este indiguit pe malul drept pe o
lungime de 2.600 m de la intrare in oras pana la varsare in Barcau.

- Valea Eger este un curs de apa regularizat, cu latimea cuprinsa intre 1 - 3m, avand un debit
de apa relativ constant §i o addncimea medie de 1 - 1,5m. Barajul ridicat pe cursul apei, in
amonte de oras, in lungime de 277 m si inalt de 7 m, ofera posibilitatea acumularii unui volum
de apa de circa 1,3 mil. mc. Acest baraj poate fi valorificat si in alt scop decat cel de protectie
prin amenajarea unor sectoare cu destinatie de agrement sezonier.

In ceea ce priveste infrastructura de agrement, Primaria Marghita administreaza un
strand termal. Desi initial strandul a facut parte dintr-un proiect regional, care ar fi presupus
integrarea unei serii de activititi §i elemente de infrastructurd pentru turism §i agrement,
acesta functioneazi momentan izolat, la scard locala, avand o paletd de servicii limitate
(numai bazine de apa termald neacoperite). Capitolul dedicat turismului detaileazi importanta

strandului si a resurselor geotermale disponibile pe plan local.

Sport si cluburi sportive

Marghita are o traditie sportivd indelungatd, cu sportivi cu rezultate nationale si
internationale, viata sportiva locala cuprinzand meciurile echipei de fotbal Viitorul Marghita,
care activeaza in Liga a IV-a si grupari sportive remarcabile precum Clubul de Karate
Shotokan ,,Good Dragon™ (premii la Campionatul National din 2013) si Clubul Orasenesc de
Sah ,.Partyum”. Infrastructura pentru sport si agrement cuprinde:

Stadionul Municipal — teren de fotbal, pistd de alergare (in administrarea Primariei Marghita)

Sala de sport din imediata vecinétate a stadionului - sporturi practicate: fotbal, tenis, tenis de
masd, activititi sportive ale scolilor. Sala este administratd de cétre Primaria Marghita, iar
activitatile recreativ-sportive desfisurate aici se adreseazd atdt comunititii, cit si celor 3
unitati de invatamant din municipiu (Colegiul National ,,Octavian Goga”, Liceul Teoretic
wHorvéth Janos, Liceul Tehnologic ,,Horea™)

- Terenul de tenis de cAmp — administrare privata pe teren inchiriat ldnga Stadionul Municipal
- Teren sintetic pentru mini-fotbal — se afld in incinta Colegiului National ,,Octavian Goga”
locatia 2, unde se desfagoard cursurile pentru clasele I-IV. Terenul se afla in administrarea
municipiului Marghita. Aici se desfasoard ore de educatie fizicd, iar in restul timpului este
deschis pentru activitatile sportive ale comunitatii.

- Complex sportiv (sala fitness) — cu sald cardio. sala de fortd, sala de fitness, saund —
administrare privata, pe strada Nicolae Bilcescu.
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- Complex fitness, sald de fortd §i piscind cu apa termald — administrare privata la Hotel
Strand (strandul vechi)
- Sala de gimnasticd in cadrul Clubului copiilor (fitness, karate, judo) — sala aflatd in
administrarea Clubului Copiilor (Inspectoratul Scolar Judetean)
- Asociatia Clubul Sportiv Ciclism Marghita — infiintatd in 2010, afiliatd Federatiei Roméne
de Ciclism

In programul educational din scoli, sportul ocupd un loc important, iar liceenii
marghiteni participa la competitii sportive si la nivel judetean. Sportul este promovat in randul
copiilor si tinerilor si prin intermediul Casei de culturd si Clubului copiilor si elevilor, care
organizeaza cercuri cu profil sportiv.
- Cluburile si asociatiile sportive care activeaza in Marghita sunt:
- Club Sportiv Good Dragon Marghita — profil: karate, inscrisi: 30 persoane
- Asociatia Fight Club Marghita — profil: arte martiale mixte, inscrisi: 35 persoane
- Club Sportiv Viitorul Marghita — profil: fotbal, inscrigi: 90 persoane
- Asociatia Cultural Sportiva Partyum Marghita, profil: sah
- Asociatii sportive la nivelul institutiilor de invatimant: Club Sportiv Colegiul National
Octavian Goga” Marghita — profil mixt: handbal, fotbal, tenis de masa; Club Sportiv Liceul
Teoretic ,,Horvath Janos™ Marghita — profil mixt: handbal, minifotbal, sah
Din 2011, se remarca un interes deosebit pentru ciclism si tenis de masa. De altfel o serie de
evenimente sportive au fost sponsorizate si de SC Belotto SA, iar proiectul educativ ,,Sedinta
Consiliului Copiilor ™ a votat (16 copii din 17) asupra necesitatii realizarii pistelor de
bicicleta.

9. Servicii comunitare.

Statia de salvare care functioneaza 24 de ore/zi avand sediul pe str. Calea Republicii, nr.31;
Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd ,,Crisana” al judetului Bihor, prin Grupul 2 de
interventie Marghita asigura interventia in caz de incendii, calamiti{i naturale §i catastrofe
printr-o Subunitate de pompieri constituitid la nivelul municipiului Marghita §i avand in
componentd un numar de aproximativ 75 de cadre si ostasi. Sediul se afla pe str. Liliacului
nr.22:

Politia functioneazi 24 de ore/zi avdnd sediul pe str. Independentei, nr.19;

Serviciul de Evidenta informatizata a Populafiei Marghita, str. Crigan, nr 2;

Politia Localid Marghita, str. Calea Republicii, nr.1;
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Oficiul Postal Marghita, str. Calea Republicii, nr.3;
Statie taxi, pe str. Calea Republicii nr.57 si str. Tudor Vladimirescu nr.72;
Protectia civild, str. Calea Republicii, nr.1.
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1.2.1.1. ANALIZA SWOT - A MUNICIPIULUI MARGHITA

DEZVOLTAREA ECONOMICO - SOCIALA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE




OPORTUNITATI AMENINTARI
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1.2.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

INFORMATII GENERALE

Adresa: str. NICOLAE BALCESCU nr. 80, municipiul Marghita, judeful BIHOR
cladirea I; str. Piata Independentei nr. 1 cladirea Il

Telefon: 0259-362379; 0359-178-368 cladirea I i 0259362819 cladirea II

Fax:  0259-362379

e-mail : cnog.marghita@gmail.com

pagina WEB : www.cnog.ro
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SCURT ISTORIC

Primele registre matricole pastrate in arhiva invatamantului marghitean dateazi din
anul 1864. in anul 1945 ia fiinta Gimnaziul unic, in limbile roména si maghiard, avind ca
sediu cladirea Scolii Generale de pe strada Tudor Vladimirescu nr. 2.

Incepand din anul 1949 a functionat in Marghita o scoald profesionald de ucenici,
avéand ca profile: lacatugerie, tAmplarie, cizmarie etc.

Incepand cu anul 1981 ia nastere Grupul Scolar ,,Octavian Goga™ situat pe strada N.
Balcescu, nr. 80, cu 24 sili de clasa, laboratoare, ateliere, cu incélzire centrala si toate anexele
necesare desfasurarii unui proces de invatamant competitiv si de buna calitate.

In data de 15 septembrie 2006, cu ocazia implinirii a 50 de ani de existenta a
invatamantului liceal, Grupul Scolar ,,Octavian Goga™ a fost transformat in Colegiul National
»Octavian Goga”, urmind sa asigure in continuare profile specifice noii calitdti a institutiei si
transferdnd activitatea de la SAM la Grupul Scolar “Horea”.

Datoritd infiinfarii Grupului Scolar ,Horvath Janos™ prin OMCTS nr. 5531 din
22.10.2010, conducerea Colegiului National ,Octavian Goga”, reprezentata prin director
prof. Marcel Emil Sas Adascalitii si director adjunct Simona Sarca, in urma discutiilor purtate
cu domnul inspector general scolar prof. Dorel Luca, au initiat comasarea prin absorbtie a
Scolii cu clasele I-VIII Marghita reprezentatd prin director prof. Iuliu Cristian Dragomir.

A fost votata unificarea de catre profesorii de la Colegiul National ,,Octavian Goga™ in
Consiliul Profesoral din 23.11.2010 si de cétre profesorii de la Scoala cu clasele I-VIII in
Consiliul Profesoral din 30.11.2010.

Drept urmare, de la 1 septembrie 2011 toate clasele I-XII cu predare in limba
maghiara au fost transferate la Liceul Teoretic ,,Horvath Janos™ si functioneaza in cladirile de
pe strada Tudor Vladimirescu (Internatul Colegiului National , Octavian Goga” si cladirea
scolii cu clasele I-1V), iar clasele I-XII cu predare in limba roméana functioneazi in cele doua
cladiri de pe strada Nicolae Balcescu si strada Piata Independentei sub egida Colegiului
National ,,Octavian Goga”.

in anul 2012, ca urmare a activitatii desfigurate pe parcursul anilor 2009-2012, am
primit titlul de Scoala Europeana. Acelasi titlu a fost obtinut si in anul 2019, pentru activitatea
realizatd intre 2013-2018.
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PARTICULARITATI

Colegiul National ,,Octavian Goga” este situat in zona de sud-est a orasului si
scolarizeaza elevi atdt din municipiul Marghita, cét si din alte localitafi ale judetului. Elevii
din alte localitati fac naveta zilnica. Acestia se deplaseazi la scoald si cu mijloace de transport
in comun.

Colegiul National ,,Octavian Goga™ este organizat pe principii nediscriminatorii.
Recrutarea §i admiterea elevilor se realizeaza in conformitate cu reglementirile legale
elaborate de M.EN. Examenele de absolvire ale diferitelor forme de sgcolarizare se
organizeaza conform reglementirilor elaborate de M.E.N. Posturile didactice au fost ocupate
in conditiile prevézute in statutul Personalului Didactic si ale reglementarilor M.E.N.

Aceasta institutie de invatamant ofera urmétoarele servicii:

- se pot ¥ =
-activitatl de recreere si.
instructiv educative prescolarii din localitate

SEMNE DISTINCTIVE ALE UNITATII

Steagul Colegiului National “Octavian Goga Steagul Consiliului Scolar al Elevilor
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IMNUL SCOLII

SUNTEM DE LA GOGA!
Drumul nostru-ncepe aici §i acum,
lar colegiul nostru este cel mai bun,
Goga-i cel mai tare i noi il urmam
Suntem foarte mandri sa-l reprezentam.
Ref.
Suntem de la Goga...

Suntem de la Goga...

Suntem campioni, suntem cei mai mari
De la Goga toti, suntem cei mai tari
Am ajuns aici ca si devenim
Cei mai buni elevi si sa ne unim.
Ref.

Suntem de la Goga...

Suntem de la Goga...

Nu conteazi cine sau in ce clasa esti
Intre noi, tu n-o sa te deosebesti.
Suntem un intreg, suntem toti la fel
Si avem in via{a toti acelasi tel.
Ref.

Suntem de la Goga...

Suntem de la Goga...

Oriunde vei merge si unde vei fi,
Tot timpul de Goga vei mai auzi.
Chiar si presedinte de vei deveni,
De colegiul tau iti vei reaminti.
Ref.
Suntem de la Goga...

Suntem de la Goga...
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Invatdmant primar

sclasa pregatitoare
eclasa |

sclasa ll

sclasa lll

eclasa IV

OFERTA EDUCATIONALA

Colegiu National

Gimnaziu
sclasa V
eclasa VI
sclasa VIl
eclasa VIII

i
eFilierd teoretica, profil uman
cu specializarea: Filologie

RESURSE CURRICULARE

Pe langa disciplinele din trunchiul comun, institutia noastrd a propus o serie de materii

optionale. Materiile optionale au fost propuse in urma consultirii parintilor si a elevilor pentru toate

ciclurile de invatamant. Optionalele propuse au fost:

a) De aprofundare :

Denumirea i tipul optionalului: Nivelul de | Aria curriculari/ariile curriculare
aprofundare invitamént | in cadrul cirora este organizat
Limba engleza gimnazial limba si comunicare

Limba si literatura roméana gimnazial Limba si comunicare
Matematica gimnazial Matematica si Stiinte
Informatica Liceal Tehnologii

Educatie fizica si sport Liceal Educatie fizica

Biologie Liceal Matematica si Stiinfe

Limba engleza Liceal limba si comunicare

TIC Liceal Tehnologii

Complemente de matematica Liceal matematica si stiinte
Matematica aplicata Liceal matematica si stiinte

Geografie Liceal Om si societate

Istoria Romaénilor Liceal Istorie

Limba roména Liceal LIMBA SI COMUNICARE
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b) Avizate IS] BIHOR

Denumirea si tipul optionalului: | Nivelul de | Aria curriculard/ariile curriculare in
disciplind noui invitimant | cadrul ciirora este organizat
MATE - EXPLOREAZA rimar Matematica si stiinte ale naturii
MEDIUL INCONJURATOR P v
it eneltdiu gimnazial Limba §i comunicare, Arte  si
tehnologii
ENGLISH THROUGH STORIES | gimnazial Limba si comunicare
CURS DE TEATRU gimnazial Limba $i comunicare
Teatru si improvizatie Liceal Limba si comunicare
Geografia orizontului local Liceal Om si societate
Arhitectura mintii in secolul XXI. Liceal Limba si comunicare, Om si societate,
Emotie si creativitate Consiliere si orientare
TIC Liceal Tehnologii
ENGLISH THROUGH DRAMA Liceal Limba si comunicare
Geografia regionald a Romaniei Liceal Om si societate
c) avizate MEN
Denumirea si tipul Nivelul de | Aria Categoria de optional
optionalului: disciplina inviatamant | curriculard/ariile (avizate de ISJ
noud curriculare in cadrul | Bihor/extindere/aprofun
cirora este organizat | dare/aprobate prin OM
,» Lectura si abilitatile de | Gimnaziu Limba si comunicare | Aprobat prin OM nr
viata” 3961/3.05 2012
Educatie ecologicd si de | Gimnazial | Om si societate OECTS nr. 1862
protectie a mediului 30.08.2007
Istoria evreilor. Holocaustul | Liceal Om si Societate Aprobat prin O.M.E.C.T.
nr. 3595/15.03.2005
Educatie pentru sinatate Liceal Matematica si stiinte | aprobat prin OM Nr.4496
/11.08.2004
Dezbatere, oratorie, retorica | Liceal Limba si comunicare- | APROBAT PRIN OM
Limba roméana 4074/ 21.04.2011
Informatica Liceal Tehnologii Aprobat prin OM
4720/2010
[storia monarhiei in | Liceal Om si societate Aprobat O.M.E.C.T.S nr.
Romania 3793/24.04.2012
[storia comunismului in Liceal Istorie Aprobat prin O.M.E.C.T.
Roménia nr. 4699/07.07.2008
Educatie financiara Liceal Om si societate Aprobatd prin ordin al
ministrului
Nr. 5817/ 06.12.2010
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BENEFICIARII EDUCATIEI

- Numairul elevilor in anul scolar 2019-2020: 1282

2020-2021: 1249
2021-2022:1196
2022-2023:1185
2023-2024: 1169

1300
1280
1260
1240
1220
1200
1180
1160
1140
1120
1100

Dinamica elevilor in perioada
2019-2024

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

2023-2024

lInnemw

1282 1249 1196 1185

1169

In prezent, scoala noastri este frecventati de 1169 de elevi, distribuiti astfel:

in invafdmantul primar sunt inscrisi un numar de 408 elevi

in invaiimantul gimnazial sunt inscrisi 356 elevi

-

in invafamantul liceal sunt inscrigi 405 elevi.

Repartitia elevilor pe cicluri de invatamant
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2019-2020 2020-2021

= primar 423 403 376
= gimnazial am 386 391
m liceal 458 460 429
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Repartitia pe nationalitati este urmatoarea:
- 1060 nationalitate roména
- 80 nationalitate maghiara
- 12 nationalitate slovaca
- 14 nationalitate rroma.
Promovabilitatea la examenul de bacalaureat este urmatoarea:
- an scolar 2019-2020 — 93.91%,
- an gcolar 2020-2021 - 71,71%.
- an scolar 2021-2022 — 84,26%
- an gcolar 2022-2023 -90,60%
Comparénd aceasti ratd de promovabilitate cu cele inregistrate la nivel national si judetean,
constatim ca institutia noastra furnizeaza o educatie eficientd, reflectatd in rezultatele obtinute de

elevi la examenele nationale:

Promovabilitate

100.00%
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80.00%
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60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
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0.00%

® Promovabilitatea la nivelul 71.71%

Promovabilitatea la nivelul judetu
= . Wl e3.01% 73.50%

» Promovabilitatea la nivel national 62.90% 67.80%

HH:
:
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REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI
2019-2020
e Olimpiada de Lingvistica
Mentiune |
e Olimpiada de limba roméana:
Locul I si calificare la faza nationala( care nu s-a mai desfasurat) 1
e Olimpiada de istorie, faza judeteana:
Mentiune: 1 clasa a X-a, 1 clasa a XII-a
Premiul I- 1 clasa a XII- a
e Olimpiada de biologie, faza judeteana:
Mentiune: 3
e Olimpiada de Educatie Tehnologica, faza judeteana
Locul I -1
e cupa Tymbark clasele III-IV locul I judet
e ONSS , Elisabeta P” sah - locul II si mentiune
e Concursul National Eroii lui Picurici

Locul III: 2

e Concursul judetean Nasterea Domnului, popas duhovnicesc, sectiunea icoane pe sticld

Premiul I -1
Premiul II -2

e Concursul national ,, AMINTIRI DIN COPILARIE” - etapa a I1-a
Clasa pregititoare A
PREMIUL I 25 elevi
Clasal A
PREMIUL I 10 elevi
PREMIUL II 5 elevi
PREMIUL III 3 elevi
MENTIUNE 8 elevi
Clasal C
PREMIUL I 13 elevi
Clasaall-a A
MENTIUNE 8 elevi
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e Concursul national ,,FORMIDABILII"- etapa a Il-a
Clasa pregititoare A
PREMIUL I 15 elevi
PREMIUL IT 7 elevi
PREMIUL III 3 elevi
Clasal A
PREMIUL I 10 elevi
PREMIUL II 10 elevi
PREMIUL III 4 elevi
MENTIUNE 2 elevi
Clasal C
PREMIULT 11 elevi
PREMIUL II 4

2020-2021
e Concursul national ,AMINTIRI DIN COPILARIE”
Premiul I 135
Premiul [T 16
Premiul Il 8
Mentiune 2
Diploma de excelenta 10
¢ Concursul international ,, FORMIDABILII™
Premiul I 90
Premiul II 14
Premiul III 6
Mentiune 5
e Concursul national ,,EUROJUNIOR™
Premiul I 83
Premiul IT 15
Premiul [II 10
e Concursul national ,,MICII OLIMPICI”
Premiul I 38
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Premiul IT 15
Premiul IIT 12
Mentiune 6
e Concursul national “ARISTOTEL”:

Premiul 1 20elevi
Premiul 2 9 elevi
Premiul 3 8 elevi
Mentiune 5 elevi

e Concursul national ,.FESTIVALUL CDIDEI iN CARTI”
Mentiune — faza nationald 1 elev
e Concursul local,,STIINTA IN CASA TA”
Premiu special - 6 elevi
e Concurs interjudetean de creatie literarda ,, TEZAURUL TOAMNEI""
Premiul I 1
Premiul IT 1
Premiul IIT 1
e Concurs online cu participare internationala ,,IMPREUNA CU HRISTOS LA
INCEPUT DE MILENIUL III”*
Premiul I 20

2021-2022

e Concursul ,,VREAU SA STIU” /matematica -24 premii I;
+VREAU SA STIU*/ Ib.roména-24 premii I;
e Concursul interjudetean ,,JCOANA-GLAS DE COPIL":

I premiu [
1 premiu II
1 mentiune

e Concursul national ,AMINTIRI DIN COPILARIE”:
Diploma de excelenta: 12
Premiul I 159
Premiul I 8
Premiul III 9
e Concursul international ,,FORMIDABILII"":
Premiul I National 202
Premiul II National 29
Premiul III National 19
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Mentiune 9

e Concursul national ,, EUROJUNIOR™
Premiul I National 154
Premiul II National 44
Premiul ITI National 24
Mentiune 7

e Concursul national ,, COMPER- LIMBA SI LITERATURA ROMANA™
Premiul I National 15
Premiul IT National 18
Premiul III National 10
Mentiune 5

e Concursul national ,, COMPER- MATEMATICA”
Premiul I National 21
Premiul II National 16
Premiul III National 6
Mentiune 3

e Concursul de creatie artistica “MARTISOR PENTRU MAMA™
Participanti = 11 elevi
Premiul I: 1 elev;
Premiul al I1-lea: 3 elevi;
Premiul al I1l-lea: 3 elevi;
Mentiune: 4 elevi.

e Concursul national ,MICII OLIMPICI”
Premiul I : 136 elevi;
Premiul 11 : 25 elevi;
Premiul III : 16 elevi;
Mentiune: 19 elevi;

e Concursul national ,,GAZETA MATEMATICA JUNIOR™
Premiul EXCELENT 6
Premiul I 2
Premiul ITT 2

e OLIMPIADA DE MATEMATICA-FAZA JUDETEANA CLASA a V-a:
Mentiune:-6 elevi;

e CONCURSUL JUDETEAN “VIOREL SADOVEANU” CLASA a V-a:
Premiul al I1-lea: 1 elev;
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Mentiune : 2 elevi;

CONCURSUL LUMINAMATH- FAZA JUDETEANA CLASA a V-a
Premiul al I1-lea:2 elevi;
Premiul al I11-lea: 2 elevi:
Mentiune : 1 elev;

Olimpiada de Informaticd, faza judeteana: clasa a XI-a — 1 mentiune;

Concurs protectie civila ”Cu viata mea, apdar viata™-faza judeteana:
Locul 1- sectiunea gimnaziu;
Locul 3- sectiunea liceu;

Concursul National ,,TINERE CONDEIE"":
Etapa judeteana: Premiul al IlI-lea-2 elevi;
Etapa nationala: Premiul I-1 elev;

Concursul UN CONDEI NUMIT FAIR-PLAY :
Etapa nationala : Premiul I-1 elev;

OLIMPIADA DE CULTURA SI SPIRITUALITATE ROMANEASCA, ETAPA
JUDETEANA
Mentiune-6 elevi

Concursul National ,,BUCURIA LECTURII SI CREATIEI"(rezultate la etapa locala), din
cadrul Festivalului National al cértii pentru copii:

Premiul I- 7 elevi;

Premiul II- 5 elevi;

Premiul I1I- 4 elevi;

Mentiune: 2 elevi.

Concurs online cu participare internationala ,,IMPREUNA CU HRISTOS LA INCEPUT
DE MILENIUL III*”

Premiul I- 4 elevi;

Premiul 1I-2 elevi;

Premiul III-1 elev.

OLIMPIADA DE RELIGIE- faza judeteana:
Mentiune-2 elevi.

Concurs interjudetean ,.CRESTINUL ACASA, LA SCOALA, IN BISERICA SI IN
COMUNITATE"":
Mentiune- 2 elevi

Page 36 of 101



e Concursul judetean de desene si icoane pe sticla ,,PATIMILE §I INVIEREA
DOMNULUI™"
Premiul I- 4 elevi;
Premiul 11-3 elevi;
Premiul III-1 elev;
Mentiune:-1 elev.

e OLIMPIADA NATIONALA A SPORTULUI SCOLAR,

SAH BAIETI :
Faza judeteand: Premiul I-1 elev;

Premiul II-1 elev;
Participare la faza nationala:-1 elev;

FOTBAL :
Faza judeteana: Gimnaziu: Locul II;
Liceu: Mentiune;
HANDBAL: Participare la ONSS fazele locale fete si mixt.
e OLIMPIADA JUDETEANA DE LIMBA ENGLEZA
Premiul III -2 elevi:
Mentiune — 1 elev.
e OLIMPIADA DE GANDIRE CRITICA-etapa judeteani
Premiul II : 1 elev, caificare la etapa nationala
Mentiune: 1 elev

e CONCURSUL ENGLISH MY LOVE"":
Premiul I: 20 elevi;
Premiul 11: 18 elevi:
Premiul III: 5 elevi.
e Concurs- simpozion ,,FANTASTIC...”, editia a IlI-a pentru copiii cu CES:
Mentiune-1 elev.
e OLIMPIADA DE LIMBA FRANCEZA, ETAPA JUDETEANA, ORADEA- MARTIE
2022
Mentiune: 1 elev;
e Concursul international de cantece francofone, .,CHANTS, SONS SUR SCENE”, 26 martie
2022,
Faza judeteana: Premiul I-1 eleva;
Mentiune: 1 eleva.
e Concursul judetean ,ET EN PLUS, JE PARLE FRANCAIS", etapa judeteana (aprilie-mai
2022):
Premiul I11: 2 elevi;
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Mentiune: 1 elev.
e Concursul interjudetean ,,AVRAM IANCU -CRAISORUL MUNTILOR"’
Premiul I: 3 elevi;
Premiul III: 1 elev.
e Concursul judetean,, 24 IANUARIE DIN PERSPECTIVA MEA ISTORICA”’
Premiul III: 1 elev;
Participanti: 9 elevi ;
e Concursul interdisciplinar Istorie -geografie- Educatie financiara- ,,FII RESPONSABIL, FII
BUN CETATEAN!"’- local--- premii I; I1; I1I;
e Mentiuni- in cadrul SAPTAMANII EGALITATII DE SANSE INTRE FEMEI SI
BARBATI 9-13 mai 2022
e Concursul de lectura, premiile I, II si III.
e Concurs local ,,STIINTA IN CASA TA™-
Sectiunea I: Simpozion pentru elevi:
Premiul I — 2 elevi;
Premiul II: 2 elevi;
Premiul 111 — 1 elev;
Sectiunea II: Proba practici:
Premiul I -1 elev;
Premiul II - 2 elevi:
Premiul IIT — 1 elev;
Mentiune -2 elevi.
e OLIMPIADA DE BIOLOGIE- faza judeteana:
Mentiune : 1 elev;
e Concurs ,,ECOPROVOCAREA’": sectiunea elevi, sector 5, UAT Marghita,
castigator Pintea Natalia, clasa aVII-a C, castigator prof. Coordonator Chirobocea Laura.
e Concursul judetean ,,CANTATI CU NOI”:
Premiul III- 1 elev;
e Concursul national: ,,PRIMAVARA ARTELOR™:
Premiu I-1 elev:
Premiu I1-1 elev;
Premii III-2 elevi;
Mentiune: 2 elevi.
2022-2023

e Concursul Luminamath- Faza Judeteani
Premiul III: 2 elevi (cls I1I)
Mentiune : 2 elevi (cls V);

e Concursul National ,Maratonul Pentru Educatie Antreprenoriali”:
Faza judeteana: Premiul II- 1 echipa;
Faza nationald: Mentiune: 1 echipa.
° Concurs national ,,Biserica, Locas De inchinare”’:
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Premiu special- 7 elevi
Concursul judetean ,,Prietenii Limbii Franceze”:
Premiul II: 1 elev;
Concursul judetean ,,CUPA TYMBARK JUNIOR”:
Premiul I judetean(V-VI) : 1 echipa;
Premiul III judetean(VII-VIII): 1 echipa;
Mentiune national (V-VI): 1 echipa
Concurs cu viata mea apdr viata faza judeteani
Premiul I: 2 echipaje (VII, X)
Concurs international ,,CHANTS SONS SUR SCENE”:
Faza nationala: Mentiune: 1 elev;
Faza judeteana: Premiul II: 1 elev
Premiul III: 1 elev
Concurs national ,,Magia Criciunului’’(Sectiunea a Ill-a, Creatii Literare):
Premiul I : 1 elev;
Olimpiada de LB. ENGLEZA, etapa JUDETEANA:
Premiul II: 1 elev
Mentiune: 3 elevi;
Olimpiada de BIOLOGIE, etapa JUDETEANA:
Mentiune: 3 elevi:
Olimpiada de ,,Lingvistici Solomon Marcus”, etapa JUDETEANA:
Mentiune: | elev;
Olimpiada de ,,Culturi Si Spiritualitate Romaneasci”, etapa JUDETEANA:
Mentiune: | elev;
Olimpiada ,,Lectura Ca Abilitate De Viati”, etapa JUDETEANA:
Mentiune: 2 elevi;
Concursul judetean de biologie ,,G. E. PALADE”:
Mentiune: 1 elev;
Concursul judefean ,,Nasterea Domnului — Popas Duhovnicesc”:
Mentiune: 1 elev;
Concurs National ,,Fii Inteligent la Matematici”
Premiul I: 2 elevi
Premiul III: 1 elev
Olimpiada judeteani de Ib.roména cls 4
Mentiune: 2 elevi
Olimpiada judeteani de Matematici cls.4
Mentiune: 1 elev.
Concursul judetean Matematica' V. Sadoveanu”
Premiul I: 1 elev
Mentiune: 1 elev
Olimpiada de Educatie tehnologica si aplicatii practice, faza judeteana
Premiul I: 1 elev
Concurs ”Et, en plus, je parle francais”
Premiul II: 2 elevi
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Premiul III: 2 elevi

e (Ciilatori prin Istorie etapa judeteana:
Premiul III: 2 elevi
Mentiune: 1 elev

e Olimpiada de Informatica faza judeteana
Mentiune: 1 elev

e ONSS - Sah Individual faza judeteanii:
Premiul III: 1 elev

e Olimpiada de Tehnologie a Informatiei faza judeteana
Mentiune: 1 elev

e Olimpiada de Sociologie faza judeteani:
Premiul I: 1 elev
Premiul III: 1 elev

e Olimpiada Scolari Minihandbal (Echipa minihandbal mixt IT1I-IV) faza judeteana

Premiul III: 1 echipa

e Concursul national ,AMINTIRI DIN COPILARIE”:
Premiul I 54
Premiul II 21
Premiul IIT 12
e Concursul international ,,FORMIDABILII"’:
Premiul I National 249
Premiul II National 42
Premiul III National 26
Mentiune 11
e Concursul national ,EUROJUNIOR”
Premiul I National 70
Premiul II National 23
Premiul IIT National 6
Mentiune 2
¢ Concursul national ,,COMPER- LIMBA SI LITERATURA ROMANA”
Premiul I National 24
Premiul Il National 8
Premiul III National 8
Mentiune 6
e Concursul national ,,COMPER- MATEMATICA”
Premiul I National 35
Premiul Il National 12
Premiul III National 4
Mentiune 2
e Concursul national ,,MICII OLIMPICI”

Premiul I : 64 elevi;

Premiul II : 19 elevi;

Premiul III : 18 elevi;
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Mentiune: 23 elevi;
e Concursul national ,MICII EXPLORATORI”
Premiul I : 36 elevi;
Premiul II : 4 elevi:
Premiul I11 : 4 elevi;
Mentiune: 12 elevi;

1.2.2.1. DESCRIERE SI BAZA MATERIALA

RESURSE MATERIALE

Cursurile Colegiului se desfagoara in doud locatii:

Localul Goga 1, situat pe strada Nicolae Balcescu, nr. 80:
- corpul de cladire A: 23 sili de clase, sald profesorala, biroul directorului, biroul directorului
adjunct, secretariat, cabinet metodic, un laborator chimie, un laborator biologie, un laborator fizica,
un cabinet CEAC, un cabinet de consiliere psihologicd si un cabinet de limbi moderne, dotat cu
sistem audio 5.1, laptop, multifunctionald, CD player, biancute individuale cu masuta;
- corpul de cladire B: o sala de clasd, doua laboratoare de informaticd, un cabinet de limba
romand, un cabinet de istorie-geografie, bibliotecd scolard, cabinet medical, sald festiva, toate
reabilitate la standarde europene;
- baza sportiva: un teren de sport, o sald de sport cat. A, unde se desfasoard o parte din orele de
educatie fizica.
- parcul GOGA, un loc unde elevii pot petrece timpul liber, pot socializa sau pot desfasura diverse

activitati instructiv-educative si extragcolare.

Localul Goga I1, situat in Piata Independentei nr. 1: in proces de reabilitare
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RESURSE UMANE

La Colegiul National ,,Octavian Goga™ sunt incadrafi 76 de profesori, ponderea personalului
calificat din unitate fiind de 100%. Dintre acestia 61 sunt titulari, 15 suplinitori. Din cele 76 de
cadre didactice, 52 au gradul I, 8 profesori au gradul II, 11 au definitivatul, iar 5 sunt debutanti.
Sase dintre cadrele didactice au obtinut titlul de doctor.

Numar profesori
Grad il

10‘53%5 A Debutanti
i / 6.58%

Grad | 38.43% _~

Institutia i desfdsoard activitatea cu un numaér de 97,70 posturi din care 69,20 posturi
didactice, 19 nedidactice §i 9,5 posturi auxiliare.
In urma concursurilor de selectie pentru constituirea corpului national de experti in
management educational, 16 cadre didactice din colegiul nostru au primit titlul de experti in
management educational. La nivel judetean, 14 cadre didactice sunt metodisti.
Posturile sunt repartizate astfel:
Invitiméntul primar — 21,33 posturi. pe care sunt incadrati:
- Profesori si invititori titulari: 21
- Profesori si invititori suplinitori: 0,33

A

In invitimantul gimnazial si liceal — 47.87 posturi:
- Profesori titulari: 41,65

- Profesori suplinitori: 6,22
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Resursele umane sunt intregite de:- 1 contabil sef, 1+1/2 administrator financiar, 1 secretar
sef, 2 secretare, 1 bibliotecar, 1 laborant, 1 administrator patrimoniu, 4 muncitori calificati, 4

paznici, 11 ingrijitoare, 1 analist programator.
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FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC

Cadrele didactice de la colegiul nostru manifesta un interes deosebit pentru perfectionare, astfel in
scoala noastra exista:

- Masteranzi (30)

- Doctori (3)

- Formatori (15)

- Mentori (30)

- Metodisti (14)

- 2 formatori de formatori.

Preocuparea constantd a cadrelor didactice pentru perfectionare reiese si din numarul mare de
participanti la diverse cursuri de perfectionare desfasurate atdt in tara, cat si in spatiul comunitar.
Toate competentele dobédndite in urma participarii la aceste programe de formare profesionala
contribuie la cresterea calitatii educatiei oferite in institutia noastrd, la dezvoltarea valorilor
europene si la imbunititirea comunicarii intre profesori i elevi. in perioada septembrie 2019 —
martie 2024, cadrele didactice ale Colegiului au participat atat la cursuri de formare cit i la
conferinte, consfatuiri, congrese si simpozioane. dupa cum urmeaza:
2019-2020

- Conferinta Super Teach 5 cadre didactice

- Curs Digital Nation 13 cadre didactice

- CRED - 6 cadre didactice

- Metode si strategii pentru o scoala sigurd, fara bullying" 11 cadre didactice

- Curs de formare: Profesor in on-line 12 cadre didactice

-, Tips and Tricks for Teaching Primary and Lower Secondary Students Online™ 1

- Jollification! Time to have fun with games and activities for your online classrooms™ 1

- Do We Teach the Way We Do?”” MMPublications 1

- “On your marks, get set, GET SMART!” MMPublications 1

- “Practical tips to engage our Young Learners” MMPublications 1

- “Exciting! Fresh! Contemporary!” MMPublications 1

- ..Resurse digitale pentru profesorii de gimnaziu” 1

- Strategii de management si practici incluzive la nivelul clasei de elevi 2
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2020-2021
* Simpozion National"Magia Sarbatorilor de Iarna", Portan Monica;

* Strategii de optimizare a continuitatii intre nivelele de scolarizare, Rulea Lucian;

* Inovatie si creativitate in educatie, Rulea Lucian;

* Practici actuale pentru invatarea remediala, sesiune nationala de comunicari stiintifice, Sarb
Liana;

* Simpozion Stiintific International “Strategii de optimizare a continuitdtii intre nivelele de
scolaritate”, Cozma Elisabeta;

* Simpozionul SNAC “Educatie pentru voluntariat”, Cozma Elisabeta;

* Simpozion national/proiect educational national : Rolul activitatilor extrascolare in educatia
copiilor, Talpos Delia;

* Simpozion International “Educatie fara frontiere!”, Ciupe Augustin;

* Sesiunea internationald de comunicari stiintifice a doctoranzilor in istorie, editia a xv-a, Cluj-
Napoca, 12-14 noiembrie 2020, Patca Cosmin;

* Conferinta internationald "Social and ethnical dimensions of changes" 6th editiin, University of
Rzeszow, Poland, 3 December 2020, Patca Cosmin;

* Conferinta internationala Globalization. Dialogue and National Identity, 8 th edition, Dimitrie
Cantemir University of Tg. Mures, Tg. Mures, 22-23 May 2021, Patca Cosmin;

* Scoala de vara Polis. Proiectul privind invatimantul secundar. Schema de Granturi pentru

Universitati. Programe de vara, Universitatea din Oradea, 19 iulie-1 august 2021, Patca Cosmin;

2021-2022

Prof. Gut Mirela

- simpozionul ,, Cei sapte ani de acasi!”/ Rolul péarintilor gi al scolii in educatia copiilor,
martie 2022

- simpozionul ,,Traditii si obiceiuri de Pasti”, aprilie2022

Prof. Illes Gabriela
- Simpozion International ,,Matematica, Intre bucurie si team™ (28-29.01.2022)
- Simpozion National ..Cei sapte ani de acasa”/Rolul parintilor si al scolii in educatia copiilor
(19.02.2022) -

Prof. Gergely Mihaiela

., Arta povestirii. metoda interactiva in arta educatiei" — Atelier de cuvinte, Timigoara, mai
2022
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Prof. Sandor Corina
- L, There Is an App for That! Exploring the Best Apps for Teaching and Student Learning”,
noiembrie 2021, diseminare curs

Prof. Dat Ioana Nadia
- Simpozionul judetean Scoala si familia, impreuna pentru o educatie de calitate, cu lucrarea
Scoald si familia, Briila, Scoala Gimnaziala Costache Grigore Sufu, 26.06. 2022
- Simpozion national Educatia incluzivd in Romania si in Europa —lucrarea Rolul activitatilor
scolare in dezvoltarea personalitdtii elevilor cu CES, Scoala Gimnaziald speciald, nr.2
Bucuresti, 05.07.2022

Prof. Asiivoaiei Carmen-Nicoleta
- webinar Super Teach ,,Sufrageria cu bune practici”, 10 .03.2022
- webinar ,,Educatia ecologici-raspuns la sfidarile / problemele lumii contemporane™, 03-05
tunie 2022
- Masid Rotundd ,Sarbatorim diversitatea lingvisticd, cu activitatea ,Ensemble pour les
langues étrangéres”, (diseminare activitati organizate la gcolile din judetul Bihor cu prilejul
Zilei Europene a Limbilor), organizati de CCD Bihor, in colaborare cu ISJ Bihor,
27.10.2021
- webinar ,, Tranzitia de la invatamantul primar la cel gimnazial™, 28 iunie 2022
- Simpozionul judetean Scoala si familia, impreuna pentru o educatie de calitate, cu lucrarea $coala,
familie, comunitate-factori importanti in reusita scolara, Briila, Scoala Gimnaziala Costache
Grigore Sutu, 26.06. 2022
- Simpozion national Educatia incluzivd in Romania si in Europa -lucrarea Rolul activitatilor
scolare si extracurriculare in formarea si dezvoltarea personalitatii elevilor cu CES, Scoala
Gimnaziala speciala, nr.2 Bucuresti, 05.07.2022

Prof. Cotriau Laura
- webinar Super Teach ,,Sufrageria cu bune practici”, 10 .03.2022

Prof. Sarb Liana-Elena
- prezentare la sedinta de Cerc pedagogic din 19 mai 2022

Prof. Strava loana-Vandana
- webinar online ,, Hacking Remote Teaching with Wider World” with dr Tony Gurr organizat de
Excellent English Education-partener oficial Pearson

Prof. Buidos Diana
- Conferinfa Anuala Shine, Centrul Lingvistic Twinkle Star, 07.01.2022,
- Celta Day Online Conference for English Enthusiasts. Shakespeare School in collaboration
with Cambridge Assessment English, 17.02.2022

Prof. Vlaicu Meda
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- Diseminare curs ,,There Is an App for That! Exploring the Best Apps for Teaching and Student
Learning”, noiembrie 2021

Prof. Portan Monica

- Simpozionul national cu participare internationald ™ Starea de bine in unitatile gcolare”,
- Conferinta nationala cu participare internationald ~Aleg sa@ ma implic. Stop bullying”

- Seminarul stiintific interactiv "Promovarea stirii de bine in scoald”

Prof. Simona Sarca

- Conferinta Nationala "Rezilienta copiilor in $i dupa pandemie”
prof. Zenovia Coras

- Conferinta Nationala “Rezilienta copiilor in §i dupa pandemie™

Prof. Turc Florentina

B Simpozionul national cu participare internationald ™ Starea de bine in unitatile scolare”,
- Conferinta nationala cu participare internationald “Aleg sa ma implic. Stop bullying”

- Seminarul stiintific interactiv "Promovarea starii de bine in scoald”

Prof. Patca Cosmin

- Rolul monografiilor de localitdti in cunoasterea istoriei Bihorului, in cadrul Sesiunii anuale
de comunicari stiintifice Istorie-Arheologie, Editia a XXXI-a, Oradea, 27 mai 2022;

- Colinde din Voivozi si Cuzap (judetul Bihor). Aspecte istorice, repertoriu si ritual, in cadrul
Conferintei ,,Etnologie, Antropologie, Studii culturale. Perspective interdisciplinare si
pluridisciplinare™, dedicata Prof. univ. dr. lon Cuceu, 5-6 mai 2022 (conferinté online):

- Denominational Communities in the settlements of the Bistra Valley in the 19" Century and
the beginiing of the 20" Century, in cadrul Conferintei Stiintifice Internationale
»Globalization, Intercultural Dialogue and National Identity”, Tirgu Mures, 21-22 mai 2022;

Prof. Crisan Florica
- Conferinta internationala ,.Educatie online fard hotare™
- participare la consfatuirile realizate de catre ISJ Bihor

Prof. Sirac Florica
- webinarul Teach for Romania ,,Predarea bazatd pe atasament,,
- participare la consfatuirile realizate de cétre ISJ Bihor
- membru in colectivul de lucru de la nivel judetean pentru elaborarea subiectelor pentru
Olimpiada Nationala de Istorie, faza judeteana
- Diseminare curs ..There Is an App for That! Exploring the Best Apps for Teaching and
Student Learning”, noiembrie 2021

Prof. Sirac Nicolae
- Participare la consfatuirile realizate de catre ISJ Bihor

Prof. Istoc Nicolae
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- Participare la Cerc Pedagogic

Prof. Curtui Iacob Anca
- participare la consfatuirile realizate de ISJ Bihor.

Prof. Costea Ioana Alina
- participare la consfatuirile realizate de ISJ Bihor.

Prof. Mihele Midilin
- participare la consfatuirile realizate de ISJ Bihor.

Psih. Lupu Mihaela Bianca
- Competente Digitale in Voxiclinic 15.03.2022
- 7 Tehnici Simple de Managementul Timpului SC SELLification SRL 14.01.2022
-, Viitorul consilierii in carierd” (UVT) 9-10 decembrie 2021

Prof. Ciupe Augustin
- Conferinta internationala ,.Educatie online fara hotare”
- Participare la consfituirile realizate de cétre ISJ Bihor

Prof. Rulea Lucian
- Conferinta internationala ,,Educatie online fara hotare™

Prof. Chirobocea Laura
- consfatuiri, Cerc pedagogic — cu lucrarea “Valorificarea rezultatelor invitdrii si cresterea
performantei scolare: metode si strategii inovatoare centrate pe elev”

prof. Mihail Violeta
- Webinar - “Fise de lucru dinamice”
- Webinar -,,Educatia si diferentele interindividuale”

2022-2023

Sectretar Dobos Monica
- Simpozion National ,.Inovatie si performanti in educatie™, februarie 2023
- Colaborator in dezvoltarea platformei educationale Academiaabc.ro, martie 2023
- Comunicare stiintifica la a XXXIII- a editie a Zilelor Academice Aradene, mai 2023
- Webinar 4 Peace, martie 2023
Prof. Gut Mirela
- Simpozion National ,,Abandonul Scolar / De la preventie la interventie”, mai 2023
Prof. Buidos Diana
- Simpozion ,, The national geographic learning day”, noiembrie 2022
Prof. Ture Florentina
- Webinarul ,.De ce este util un manual de matematica?”, mai 2023
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Prof. Crisan Florica
- Webinarul SuperTeach ,,Sufrageria cu bune practici”, aprilie 2023
- Webinarul SuperTeach ,,Sufrageria cu bune practici”, mai 2023
- Training ,,Mentalitatea deschisa in educatie”, februarie 2023
- Webinarul .,Cum pot sprijini un elev cu cerinte educationale speciale de la ciclul
gimnazial?”’, mai 2023
Prof. Cozma Elisabeta , prof. Asivoaiei Carmen, prof. Dat loana, prof. Rulea Lucian, prof.
Sarca Simona, prof. Voicu Tatiana
- Sesiunea de comuniciri stiintifice ,SCOALA ROMANEASCA IN CONTEXT
EUROPEAN"’, iunie 2023
Publicatii in cadrul simpozionului national ,,Inovatie si performantad in educatie”, februarie
2023, EDUCATIA INCLUZIVA SI REMEDIALA, PREMISELE EGALITATIIDE SANSE:
Sectretar Dobos Monica
- ,.Educatia incluzivi a elevilor supradotati, talentati si a celor cu deficiente de limbaj”
Sectretar Balogh Monica
- ,,Strategii inovative de invitare prin intermediul materialelor expuse in clasd”
Prof. Cozma Elisabeta Teofilia
- ,.Educatia incluziva — egalitatea de sanse”
Prof. Gut Mirela
»Program de interventie personalizat”

Alte cursuri de formare:

e Predarea inteligenta cu tabla interactivda SMART BOARD — 63 profesori

e Jocul didactic in scoala incluziva

e Educatie nonformala si tehnologia informatiei

e Strategii de management si practici incluzive la nivelul clasei de elevi

e Managementul comunicarii in mediul didactic

e Leadership si coaching managerial

e Managementul emotiilor- cheia performantelor scolare

e CPEECN (corpul profesorilor evaluatori pentru examenele si concursurile
scolare)

e See Learning, curs on-line de orientare

e Eficientizarea parcursului educational prin consiliere si orientare

e Educatie nonformali si tehnici alternative de invétare in context actual

e Curs de formare ,,Starea de bine a profesorului™

e Program Postuniversitar de formare si dezvoltare continud: DEZVOLTATOR
DE E-LEARNING IN INVATAMANT

e Bazele utilizérii LIVRESQ
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e Strategiile comunicarii la nivelul unitatii de invatamant

e Program de perfectionare: FORMATOR
Se observa faptul cd marea majoritate a cadrelor didactice sunt oameni cu experienta, bine

pregititi profesional. Exista si cadre tinere, cu o buna pregatire, deci si tineri dornici de schimbare,

de munci, de afirmare.
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1.2.2.2. RELATIA CU COMUNITATEA

Parteneriatul cu parintii

Pentru a le asigura elevilor scolii noastre toate conditiile propice invétarii implicim parintii
in sustinerea activitatilor desfisurate in scoald prin asigurarea unui parteneriat scoald - périnti
intermediat si de Asociatia de parinti a Colegiului National ,,Octavian Goga”.

Aceasti asociatie atrage surse de finantare extrabugetare constand in donatii, sponsoriziri,
etc., venite din partea unor persoane fizice sau juridice din tara §i strdinatate care sunt folosite
pentru a rezolva o parte din nevoile scolii.

Parteneriatul cu elevii

Elevii scolii participa activ la sustinerea deciziilor luate in cadrul Colegiului National
,,Octavian Goga”, dezvoltindu-se un management bazat pe cooperarea cu elevii, atdt in exercitarea
actului de conducere, cat si in realizarea functiilor scolii. In acest sens este stimulata participarea
activa si directd a reprezentantilor elevilor prin Consiliul elevilor la activitifile de conducere din
structurile scolii, consoliddndu-se componentele educatiei informale prin dezvoltarea unor noi
servicii i facilitati pentru elevi.

Avind in vedere formarea elevilor pentru integrarea in spatiul comunitar european si
dobandirea de cunostinte pentru cerintele actuale ale pietei muncii in spatiul european, scoala
noastrd a derulat in anii scolari 2016-2017 si 2017-2018 doua proiecte de mobilitate Erasmus+
VET:

e Eurocompetente in domeniul IT - cale sigurd pentru o integrare rapida pe piata muncii;

Grant Agreement Number 2016-1-RO01-KA102-023257
e Practici europene in dezvoltarea abilitatilor si a competentelor tinerilor in domeniul IT;
Grant Agreement Number 2017-1-RO01-KA102-036540.
in cadrul acestor proiecte s-au incheiat parteneriate cu:

e INFORCAVADO, LDA, Barcelos, Portugalia

e INDOT DESIGN, Barcelos, Portugalia

e Associagdo Intercultural Amigos da Mobilidade, Barcelos, Portugalia

e Desarrollo Web, Granada, Spania

e DSI Spain S.L., Granada. Spania

e M.E.P Europrojects Granada S.L. Spania

e Lazarou CTC din Paphos, CIPRU

e Rivensco Consulting LTD din Paphos, CIPRU
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Un alt proiect Erasmus+ KA101 implementat in perioada 2018-2020, ”S.P.E.R.- Speranta
pentru educatia roméneascd”, oferd cadrelor didactice din scoala noastrd ample activitdfi de
dezvoltare profesionald prin doud tipuri de activitdti de mobilitate: participarea la patru cursuri de
formare in alte tari membre ale Uniunii Europene si o activitate de job-shadowing. Parteneriatul
incheiat in cadrul acestui proiect este cu: ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE "C.G.VIOLA",
Taranto, Italia.

Pand in 2022 s-a implementa proiectul Erasmus+ cu nr. 2020-1-RO01-KA102-036540 cu
titlul “Practici europene in dezvoltarea abilitatilor si a competentelor tinerilor in domeniul IT”.

ACREDITARE ERASMUS PENTRU MOBILITATI ERASMUS+ IN DOMENIUL
”Educatie Scolard”. Acreditare numarul: 2022-1-R0O01-KA120-SCH-000106556 pentru a derula
proiecte de mobilitate Erasmus+ in domeniul ,,Educatie Scolard™ are perioada de valabilitate din

01.02.2023 pana in 31.12.2027.

in anul scolar 2023-2024 s-au desfifurat urmitoarele mobilititi, conform proiectului cu numérul
2023-1-RO01-KA121-SCH-000130662, anul I de finantare:
v job shadowing la scoala: Zesp6t Szkolno-Przedszkolny nr 2 w Legionowie, Polonia — 4
cadre didactice;
v' mobilitate de grup la Private Yiikselen Educational Institutions, Ankara, Turcia — 14 elevi si
doua cadre didactice insotitoare;
v cursuri de formare in Split, Croatia — 4 cadre didactice.

Parteneriatul cu alte institutii din comunitate

Un alt parteneriat incheiat de scoala noastrd, incepand cu anul 2013 si actualizat in fiecare
an calendaristic, este cel cu ECDL ROMANIA SA, cu sediul in Bucuresti, in cadrul céruia se
desfasoara activitifi de certificare a elevilor si cadrelor didactice din scoald pentru obtinerea
permisului ECDL (European Computer Driving Licence), Colegiul National ,,Octavian Goga™ fiind
reacreditat Centru de testare ECDL.

Scoala noastrd a semnat protocoale de colaborare cu Casa Corpului Didactic din Oradea, in
vederea organizarii unor cursuri in cadrul institutiei, facilitdind astfel accesul la educatia pe tot
parcursul vietii. Dintre aceste programe de formare la care participa cadrele didactice mentionam:
Predarea inteligentd cu tabla interactivdi SMART BOARD, curs pldtit de institutie $i care s-a
desfasurat atat fizic cit si online.

Pentru integrarea copiilor cu nevoi speciale, reducerea absenteismului si abandonului gcolar
se implementeaza foarte multe proiecte avand ca si parteneri diverse institutii si ONG-uri:

e Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Bihor

Page 55 of 101



e Agentia Nationala Impotriva Traficului de persoane
e Autoritatea de Sanéatate Publica Bihor

e Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectie a Copilului
e Inspectoratul Scolar Judetean Bihor

e Asociatia studentilor medicinisti din Oradea

e Asociatia Caritas "Catolica” din Oradea

e Primaria Municipiului Marghita

e Politia Municipiului Marghita

e Consiliul Judetean Bihor

e Consiliul local al Municipiului Marghita

e Fundatia crestind "ELIM” din Marghita

Pentru orientarea scolara si profesionala a elevilor desfasurdm an de an proiecte in parteneriat cu

institutiile de invatadmant universitar:

Universitatea din Oradea

Universitatea Politehnica din Timisoara
Universitatea Tehnica Cluj-Napoca
Universitatea “Babes-Bolyai” Cluj-Napoca
Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis™ din Arad

Alte parteneriate:

1. Biblioteca Municipala ,,Joan Munteanu™

2. Casa de Cultura a municipiului Marghita

3. Ocolul Silvic Marghita

4. Asociatia de parinti a Colegiului National ,,Octavian Goga™ Marghita

5. Asociatia cultural-educativa ,,Octavian Goga” Marghita

6. Parteneriat Fundatia pentru Stiinte si Arte in parteneriat cu Ministerul Educatiei - Concurs

10.

H;

scolar national "Competentd si performante in educatie “ COMPER Matematicad si Limba
romana

Parteneriat Romconcept International Solution - Concurs international “Formidabilii”
etapele [, II, III

Proiect Interdisciplinar Star Kids — Micii Olimpici, etapa de aprofundare §i etapa finala
Parteneriat Asociatia pentru tineret OLIMP - Concurs National Interdisciplinar
“Eurojunior”, etapele noiembrie 2021, februarie 2022, mai 2022 '
Parteneriat educational international “Educatie fara frontiere!”-Ziarul Esential in educafie,
Gimnaziul Ciuciuleni, Republica Moldova; Grecia; Ungaria

Contract de parteneriat: cu Liceul teoretic Aurel Lazér, Oradea, in cadrul proiectului-concurs
»Et en plus. je parle francais”
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12. Acord parteneriat Asociatia Profesionala a cadrelor didactice”’RO Educatie™ Centrul de
resurse educationale, Buftea, [lfov

13. Parteneriat cu Colegiul National “Silvania™ Zalau

14. Acord de parteneriat intre Colegiul Tehnic * Traian Vuia™ Oradea

15. Protopopiatul Ortodox Marghita,

16. Parohia Greco-Catolica Marghita,

17. Liceul Tehnologic Popesti, Liceul ,,Horea™ Marghita,

18. Asociatia Culturala ,,Palisada™ Cuzap,

19. Parohia Ortodoxa Marghita 1,

20. Parohia Ortodoxd Marghita 2,

21. Parohia Ortodoxd Marghita 3,

22. Parohia Ortodoxa Boianu Mare,

23. Parohia Ortodoxa Ciutelec,

24. Parohia Ortodoxa Cuzap

25. Scoala Gimnaziala ,,inv. Galgau losif” Pagaia

26. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Abram

27. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Tauteu

28. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Derna

29. Scoala Gimnaziala Nr. 2 Bogei

30. Colegiul National ,,Mihai Eminescu™ Oradea;

31. Asociatia ,,We can learn!™;

32. Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Bihor

33. Caregivers SRL

34. Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,,Orizont” Oradea

35. Acord parteneriat CCDG organizatie neguvernamentala

36. Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea

37. Asociatia eLiberare

38. Agentia Nationala Impotriva Traficului de persoane

39. Centrul Scolar de Educatie Incluziva Braila

40. Liceul Tehnologic ,.Costache Conachi” Pechea, jud. Galati

41. Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga™ Baia Mare

42. Facultatea de Ingineria Materialelor §i a Mediului — Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

43. Fundatia PRAIS BUCURESTI

44, Scoala Gimnaziali ,,Dacia” Oradea

45. Centrul Scolar de Educatie Incluzivi nr.1 Oradea

46. Scoala Gimnaziald .,Mircea Eliade”, Satu Mare

47. Ocolul Silvic Marghita

48. Scoala Gimnaziald Vanatori, jud Vrancea

49. Fundatia Verita

50. Scoala Gimnaziala nr 18 Baia Mare

51. CCD Bihor

52. Scoala Gimnaziala “"George Tutoveanu™ Béarlad

53. Asociatia HoltIS lasi

54. Centrul Judetean de Excelentad Bihor
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[.2.2.3. ANALIZA S.W.O.T.

Pentru intocmirea strategiei de dezvoltare institutionald s-a pornit in analiza nevoilor de la

analiza S.W.0.T. a fiecirui domeniu.

DOMENIUL MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Documente manageriale riguros si e Insuficienta implicare a personalului
corect intocmite, in concordanta cu in luarea deciziilor;
tintele strategice generale; e Supraincarcarea fisei postului
e (Calitatea functiilor de organizare, directorului, cauzati de
control, conducere operationala si complexitatea sarcinilor
de evaluare; manageriale, care include
¢ Elaborarea unei diagnoze obiective managementul procesului didactic,
si proiectarea realista a activitafii managementul administrativ,
manageriale; managementul financiar §i obligatie
e Organizarea clari, arborescenta, de catedra;
stabild, cu sarcini §i responsabilitati e Depasirea timpului de lucru al
bine stabilite; managerilor prin incercarea de
e Respectarea Regulamentului intern rezolvare a sarcinilor ce tin de
si a Regulamentului de organizare managementul inferior;
si functionare al scolii; e Autonomie manageriald limitata.
e Capacitatea de comunicare si
relationare internd si externd;
e Stransa colaborare cu Consiliul
Scolar al Elevilor;
e Existenta unui plan coerent de
dezvoltare europeana a scolii;
e Obtinerea pentru a doua oard a
titlului de Scoald Europeana;
e Adaptabilitatea la schimbéri si
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rezistenta la stres;
e Capacitatea de rezolvare eficientd a
conflictelor;

e Gestionarea eficienta a resurselor.

OPORTUNITATI

Organizarea concursului pentru
ocuparea functiilor de director/director
adjunct va aduce un plus de imagine, de
stabilitate si autoritate;

Posibilitatea perfectionarii
competentelor manageriale prin
participarea la cursuri de formare sau
prin schimb de bune practici;
Legislatia privind asigurarea calitatii in
educatie;

Disponibilitatea unor institutii locale,

interjudetene, nationale i europene de

AMENINTARI

Instabilitatea cadrului legislativ;
Prevederi legislative in domeniul
invatdmantului, care nu sunt
respectate;

Lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

Numidr crescdnd de situatii cu
termen de elaborare imediat, In
detrimentul unui management
eficient al timpului;

Influenta negativa a mass media in

ceea ce priveste starea

a desfisura activitati in parteneriat cu invatdmantului.
scolile;
Descentralizarea si autonomia
institutionala asigurata de legislatia in
vigoare.
DOMENIUL CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare
exista material curricular
corespunzétor (planuri de invatamant
si programe scolare, auxiliare

curriculare, ghiduri de aplicare,

Disciplinele optionale se aleg in
functie de decizia majoritatii elevilor,
neputandu-se {ine cont de optiunile
individuale;

Utilizarea insuficientid a materialelor
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indrumaétoare);

Oferta educationala variata;
Implementarea noului curriculum
national;

Programe CDS elaborate de cadre
didactice din scoala;

Paleta larga de discipline optionale;
Consilierea elevilor in ceea ce
priveste selectarea disciplinelor
optionale:

Pregatire suplimentara pentru
Evaluarea Nationald, Bacalaureat,
olimpiade si concursuri scolare;
Rezultate foarte bune obtinute de
elevi la olimpiade §i concursuri
scolare;

Rata promovabilitatii la Bacalaureat
si Evaluarea National3 este peste
media pe tara;

Accesul absolventilor colegiului in
institutii de invatamant prestigioase
din tard §i striinatate;

Organizarea si participarea la o gama
variata gi bogati de activitati
extracurriculare si extrascolare;

Centru atestare ECDL;

didactice, a tehnicii informationale si
a metodelor active in demersul
didactic;

Neconcordanta la unele discipline
dintre numarul de ore alocat prin
trunchiul comun si curriculum-ul
respectiv;

Continuturile invatarii slab adaptate la
realitdtile cotidiene si interesele
elevilor;

Insuficienta pregatire a elevilor in

domeniul comunicirii in limbi striine.

OPORTUNITATI

Posibilitatea diversificarii CDS;
Existenta site-urilor specializate in
oferirea de materiale si soft-uri pentru
cadre didactice;

Programe de formare la nivel de ISJ

AMENINTARI

Unele componente ale ofertei de
curriculum national sunt lipsite de
coeren{a $i pun prea mare accent pe
informatii:

Schimbirile frecvente ale planurilor
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si CCD, in ceea ce priveste cadru;

curriculum-ul; e (alitatea slabd a unor manuale;
Existenta la nivel national a unei e Scaderea interesului pentru studiu al
strategii de implementare a reformei elevilor, ca efect al programelor

in invatamantul preuniversitar, care scolare supraincércate de continut la
stimuleazi colaborarea scolii cu unele discipline;

périntii si comunitatea locala in e Neadaptarea programelor gcolare la
vederea analizei complexe a realitatile sociale si la nevoile actuale
nevoilor/intereselor elevilor; ale elevilor.

Ofertd diversificatd a manualelor
alternative, auxiliarelor didactice si a
ghidurilor profesionale;

Colaborarea cu alte scoli si institutii
(asociatii de tineret, ONG-uri) in
vederea optimizirii aplicarii
curriculum-ului $i a extinderii

experientei elevilor in domenii

extracurriculare;
DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Personal didactic calificat in proportie e Slaba initiativa si implicare a
de 100%:; profesorilor in luarea deciziilor;
Ponderea cadrelor didactice cu gradul e Participare limitata a cadrelor
didactic I peste 60% didactice la activitatile educative
Stabilitate si continuitate la catedra desfasurate in scoala si la actiunile ce
asiguratd de procentul ridicat de cadre promoveaza imaginea Colegiului;
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titulare peste 70%

Preocuparea cadrelor didactice pentru
perfectionare si formare continua,
astfel, institutia noastra se bucura de
profesori doctori, masteranzi, experti
in management educational,
metodisti, formatori, mentori,
formatori de formatori;

Procent ridicat de cadre didactice care
participa, in fiecare an, la cursuri de
perfectionare in tard si in strdinatate;
Buni colaborare intre cadrele
didactice si conducerea institutiei;
Existenta colectivelor de catedra si a
echipelor de proiect;

Relatiile interpersonale bune
(profesori — elevi, profesori-parinti,
profesori-profesori) care favorizeaza
un climat educational deschis,
stimulativ;

Elevi cu potential intelectual la
nivelul cerintelor impuse de profilul
scolii;

Spirit competitional demonstrat prin
participarea si rezultatele obtinute la
concursurile scolare;

Colaborare foarte buna a conducerii
scolii cu Consiliile Reprezentative ale

Elevilor si Péarintilor;

Conservatorismul unor cadre
didactice fata de noutatile si
schimbarile impuse de reforma;
Insuficientd coeziune intre cadrele
didactice;

Posibilitéti reduse de stimulare a
profesorilor pentru activitéti
extracurriculare:

Disponibilitatea scdzuta a unor cadre
didactice pentru lucrul in echipa, catre
comunicare/ascultare a problemelor
elevilor;

Insuficiente cadre specializate
(consilieri psihologici, logopezi,
profesori de sprijin) pentru abordarea
copiilor cu cerinte educationale
speciale sau probleme de adaptare
scolara;

Slaba motivatie a invatarii in rindul
elevilor;

Numarul relativ mare al elevilor
provenifi din medii defavorizate;
Resurse de timp limitate alocate de

parinti educatiei copiilor.
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OPORTUNITATI

Posibilitatea perfectionarii/
dezvoltarii profesionale prin
participarea la simpozioane, sesiuni
de referate/comunicari stiintifice,
cercuri pedagogice, activitati
metodice la nivel de judet;
Disponibilitatea unor cadre didactice
dedicate meseriei de a desfasura
activitati de pregétire suplimentard;
Sansa de a participa la cursuri de
formare/schimb de bune practici §i
stagii de practica in cadrul proiectelor
Erasmus+ si ROSE, implementate in
scoala;

Diversificarea ofertei de formare
continua prin ISJ si CCD;

Imaginea buna a scolii in comunitate;
Sprijin pentru evolutia in carierd prin
forme de pregitire in mediul
universitar;

Intalnirile frecvente de cite ori este
cazul intre cadrele didactice si parintii
elevilor (sedintele cu parintii la
nivelul clasei/scolii, orele de
consiliere);

Posibilitatea elevilor de a obtine
atestate ECDL;

Consiliul elevilor foarte bine
reprezentat la nivelul unitatii;

Sansa de a fi indrumati de profesori

experimentati in obtinerea inaltelor

AMENINTARI

Migratia fortei de munca din
invatamant, in special a cadrelor
didactice tinere;

Rezistenta la schimbare;
Atractivitatea redusa pentru tinerii
absolventi a profesiei didactice;
Insuficienta motivare a cadrelor
didactice pentru sustinerea unui
demers didactic de calitate;

Lipsa timpului si interesul scazut al
multora dintre parinti fatd de viata
scolii determina scaderea gradului de
implicare a familiei in viata scolaré;
Agravarea problemelor
sociale/economice/educationale in
randul unor familii, cu efecte asupra
comportamentului, frecventei si
rezultatelor elevilor;

Deprecierea statutului profesorului in
societate, ceea ce determina dificultati
in impunerea cadrului didactic ca
factor principal al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;
Scéderea populatiei scolare;
Cresterea numarului de elevi cu
parinti plecati in strainatate, ramasi in
grija rudelor;

Influenta negativa a mediului extern
si slaba capacitate a scolii de a o
contracara;

Insuficienta implicare a profesorilor
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performante scolare.

in diminuarea absenteismului elevilor:
Putine activititi culturale la nivelul

localitatii.

DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

Spatii de invatdmant amenajate
corespunzitor, ce raspund conditiilor
igienico-sanitare necesare pentru un
invidtimant de calitate;

Scoala dispune de o bazd materiala
foarte buni: sali de clasa, laboratoare,
cabinete, birouri, sili festive, terenuri
de sport, sili de sport, parcul Goga,
loc de joaca amenajat pentru copiii
din ciclul primar;

Existenta laboratoarelor de
informatica dotate cu calculatoare
performante, conexiune la internet,
videoproiectoare;

Salile de clasa si laboratoarele dotate
cu table interactive si
videoproiectoare;

Biblioteca dotata cu tehnicd moderna
si un numar mare de volume;

Birouri pentru consilierul educativ,
coordonatorul de proiecte comunitare,
CEAC;

Cabinet de consiliere
psihopedagogici;

Conectarea la internet in toate spatiile

PUNCTE SLABE

Fonduri reduse pentru modernizarea
tuturor spatiilor scolare;

Materiale didactice insuficiente si
invechite;

Uzura fizica si morala a unor
calculatoare din dotare;

Lipsa fondurilor pentru
recompensarea activititilor de
performanta ale elevilor si cadrelor
didactice;

Implicarea limitata a cadrelor
didactice in proiecte de finantare;
Dificultdti in atragerea unor fonduri

extrabugetare.
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scolii;

Existenta unui sistem de supraveghere
video;

Sala de sport modern construita,
dotata cu echipamente sportive;
Grupuri sanitare moderne;

Existenta cabinetelor medicale in
incinta scolii;

Functionarea intr-un singur schimb;
innoirea permanenti a mobilierului

scolar.

OPORTUNITATI

Descentralizarea si autonomia
institutionala;

Parteneriate cu comunitatea locala
(Primarie, Asociatia de parinti),
ONG-uri, firme;

Interes ridicat al managerilor
institufiei pentru imbunatatirea si
modernizarea bazei materiale a scolii;
Cadrul legislativ ce permite realizarea
fondurilor extrabugetare;

Existenta unor spatii care pot fi
inchiriate in vederea obtinerii unor
fonduri banesti;

Programe nationale elaborate de
minister privind informatizarea
procesului didactic;

Existenta Asociatiei Cultural
educative “Octavian Goga”, ONG cu
posibilitate de accesare de fonduri

nerambursabile;

AMENINTARI

Resurse materiale insuficiente in
raport cu numarul elevilor si nevoile
acestora, pentru atingerea
standardelor unei educatii moderne;
Cresterea costurilor la utilitati si
materiale didactice;

Degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor banesti limitate, alocate
pentru intretinerea scolii;

Slaba constiinta morala a elevilor
privind pastrarea i intretinerea
spatiilor scolare;

Ritmul accelerat al dezvoltarii
tehnologiei conduce la uzura moralad a
echipamentelor existente;

Veniturile reduse si statutul social
marginal determina lipsa de motivare
a cadrelor didactice, amenintand cu
scaderea calitatii actului educational;

Insuficienta constientizare a factorilor
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Posibilitatea sporirii veniturilor
cadrelor didactice prin acordarea

gradatiilor de merit;

de decizie si a grupurilor de interese

de prioritatile invatamantului.

DOMENIUL DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

Capacitate de promovare a imaginii
Colegiului pe plan local. national si
international:

Parteneriate numeroase cu ONG-uri,
institutii administrative, sociale si
culturale locale;

Colaborare cu CJRAE pentru
derularea unor programe de depistare
a elevilor cu cerinte educationale
speciale §i intocmirea unor planuri de
interventie personalizate, de prevenire
a absenteismului, a abandonului
scolar si a delincventei juvenile;
Existenta unui cont al scolii pe
platformele europene eTwinning si
School Education Gateway care
favorizeaza crearea contactelor cu
scoli din Europa;

Realizarea de parteneriate cu alte
scoli din zona si din afara tarii;
Experientd in derularea de programe
de cooperare europeand;

Structura activd/dinamica a unor

membri ai Asociatiei de parinti §i

PUNCTE SLABE

Lipsa unui parteneriat real scoala —
familie;

Absenta educatiei membrilor
comunitatii pentru colaborare i a
spiritului civic;

Carente de perceptie asupra
multiculturalitatii §i a diversitatii
etnice;

Slaba implicare a unor parinti in viata
scolii;

Colaborare redusa cu agentii
economici;

Initierea unui numar restrans de
proiecte de parteneriat international;
Putine cadre didactice specializate in
management de proiect:
Dezinteresul si slaba preocupare a
unor cadre didactice pentru
realizarea de noi acorduri de
parteneriat in vederea promovarii

constante a imaginii scolii;
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Consiliului Reprezentativ al
Parintilor;

Existenta site-ului scolii si a paginii
de facebook, mereu actualizate, ce
prezinta noutdti de interes pentru

elevi/périnti/comunitate.

OPORTUNITATI

Implementarea proiectelor Erasmus+
si proiectul de parteneriat
international “Together in Europe™;
Disponibilitatea unor institutii locale,
judetene, nationale si europene de a
desfasura activitati in parteneriat cu
scolile;

Existenta platformelor europene de
colaborare intre institutii de
invatamant din diferite tari ale UE;
Posibilitati de a elabora proiecte
europene cu finantare nerambursabila;
Posibilitatea promovirii imaginii
scolii prin cotidiene locale si
judetene, revista scolii, site-ul scolii,
alte publicatii;

Implicarea activa a autoritatilor locale
prin cresterea competentelor date de

noua legislatie, in actul educational;

AMENINTARI

Inconstanta in preocuparea pentru
organizarea activitatilor de parteneriat
poate duce la diminuarea/anihilarea
efectelor asteptate;

La nivelul comunitatii, problemele
scolii nu sunt considerate intotdeauna
prioritare, nu sunt mobilizate
resursele pentru dezvoltarea institutiei
de invdtdmant si pentru crearea
conditiilor de crestere a calitatii
procesului educativ;

Lipsa specialistilor in educatie in

structurile locale;
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1.2.2.4.ANALIZA P.E.S.T.E.

Activitatea oricarei entititi economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi
desfdsoara activitatea.

Performanta institufionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national §i international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile politice, economice si culturale ale Uniunii Europene.

Analiza P.E.S.T.E. a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea Colegiului
National “Octavian Goga”, Marghita:

Factori politici

e Politicile educationale existente la nivel national au urmitoarele coordonate majore:
asigurarea calitdtii educatiei, descentralizarea, integrarea europeand, autonomie privind
parcursurile scolare si curriculum. Ele vizeazid consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie §i invatamant.

e Context politic favorabil educatiei, conform Programului de guvernare 2017, care propune
urmétoarele masuri la nivelul invatdmantului preuniversitar:

1. Mutarea accentului in actul educational de pe transmiterea de informatie pe crearea de

competente pentru viata pe baza nevoilor de dezvoltare personala si umana;

2. Promovarea educatiei inclusive prin cultivarea tolerantei, nediscrimindrii §i acceptarii

diferentei in scoli si in societate;

3. Initierea reformei curriculare pe toate componentele ei, astfel incdt continutul

educational s corespunda cu cerintele de pe piata muncii si ale societatii digitale;

4. Redefinirea statutului cadrului didactic in societate prin salarizare, carierd, criterii de

evaluare a performantei, autonomie educationala si integritate;

5. Reducerea birocratiei si eliminarea sarcinilor administrative inutile pentru personalul

didactic in domeniul educational;

e Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitédtilor de invafimant;

e Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si

consiliere;
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Liberalizarea unor sectoare i domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii §i a manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a invatamantului roménesc la standardele europene $i
internationale;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de inva{dgmant prin
proiecte si programe de finantare de statul roman sau de citre organismele europene —
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunititirea fondului de carte, platforma SEI (sistem educational informatizat);

Finantarea de cédtre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi —Programul
guvernamental “Lapte — Corn”, “Bani de liceu™ etc.;

La Colegiul National “Octavian Goga™ sunt aplicate politicile de educatie formala conform
normelor elaborate de MEN, specifice fiecarui ciclu de invatimént: primar, gimnazial,
liceal.

Factori economici

Cadrul legal permite atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsoriziri), dar nu e stimulativ pentru acestia;

Migratia fortei de munca in striindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din
partea pietei interne si externe in diverse calificiri si profesii;

In Roménia, desi la nivel declarativ existd o preocupare aparte pentru domeniul educatiei, nu
se prefigureazi o crestere substantiald a finantérii invataméntului, raportati la procentul real
alocat din PIB;

Slaba dezvoltare economicd a zonei se rasfrange atdt asupra veniturilor familiilor, cat si
asupra investitiilor in infrastructura unitétii de invatamant;

Municipiul Marghita oferd oportunitati limitate de dezvoltare profesionald si locuri de
munca;

Scédderea veniturilor familiilor genereaza, pe de o parte. contributia modesta a acestora la
modernizarea si dotarea institutiei, iar pe de alti parte, reducerea posibilitatilor de sustinere a
parcursului scolar al elevilor si de implicare in activititile scolii;

Asociatia de parinti a Colegiului National “Octavian Goga™ atrage surse de finantare

extrabugetare constind in donatii, sponsoriziri etc., venite din partea unor persoane fizice
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sau juridice din tard si strdindtate care sunt folosite pentru a rezolva o parte din nevoile
scolii;

Din bugetul Consiliului Local sunt alocate fonduri insuficiente pentru reabilitare, igienizare,
modernizare, dotare, formare, decontarea navetei etc.

Orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a

proiectelor.
Factori sociali

Declinul demografic cauzat de sciderea natalitatii §i de migratia populatiei adulte céitre zone
nationale mai bine dezvoltate economic sau cétre diverse tari din Europa si nu numai,
conduce la scéderea cifrei de scolarizare a unitaii;

In institutia noastrd, aproximativ 35% dintre elevi provin din mediul rural. in Vcd¢rea
asigurdrii de sanse egale in devenirea lor ulterioard, scoala vine in intAmpinarea acestora
adaptandu-si procesul instructiv — educativ si crednd facilitati;

Cresterea numarului de familii defavorizate din punct de vedere social - familii
dezorganizate, foarte frecvent monoparentale, afectate de nivelul educational relativ scézut,
de fenomenul tot mai accentuat al migratiei, precum si de situatia materiala precara - este un
factor negativ asupra frecventei elevilor si a rezultatelor scolare obtinute de acestia;

Pentru integrarea copiilor cu nevoi speciale, reducerea absenteismului si abandonului scolar
al copiilor proveniti din grupuri vulnerabile afectate de saracie si excluziune sociala, scoala
noastrd colaboreazi cu CJRAE si cu Fundatia crestind “Elim™, care ofera servicii de masa si
program after school:

Grad ridicat de toleranta, nivel redus de conflicte intre cetateni;

Nivel mediu de instruire a populatiei;

Rata somajului scizuta (1,8%), mult sub media pe tari;

Forta de munci este calificatd preponderent in industria usoara si industria extractiva.
Factori tehnologici

Municipiul Marghita beneficiaza de televiziune prin cablu, retea de telefonie mobila si fixa,

mijloace moderne de comunicare, atit la nivelul institutiilor, societidtilor comerciale, de
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transport, turism, telecomunicatii etc., cat si la nivelul familiilor/persoanelor din municipiu:

Un numdr important de familii au calculator i acces la internet;

e Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitafii si a eficientizarii procesului de
invaiamant. Pregitirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizirii informatiilor si

a generalizarii tehnologiilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care

dispune scoala noastra:

1. Acces la internet in aproape toate spatiile scolii;

2. Existenta a trei laboratoare de informatica, dotate cu calculatoare performante, in
proportie de 75%;

Laboratoare dotate cu table interactive;

4. Sali de clasa dotate cu laptopuri si videoproiectoare si table interactive;

Existenta paginilor WEB si Facebook ale scolii, ca mijloc de promovare a ofertei
educationale §i de comunicare cu elevii, parintii, comunitatea locala;

6. Comunicarea rapida prin e-mail, dar si in cadrul unor grupuri cu circuit inchis pe diverse
retele de socializare intre conducere si cadre didactice, dar si intre dirigin{i/invétatori si
parinti/elevi;

e Colegiul nostru este centru atestat ECDL;
e Se impune mobilizarea cadrelor didactice pentru a urma cursuri de inifiere sau de

perfectionare in domeniul tehnologiei informatiei si a predarii asistate de calculator, dar si o

dotare mai buni a scolii cu softuri educationale, ebook-uri etc.

Factori ecologici

e Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de citre unitatile scolare;

e Educatia ecologica devine prioritara in unititile de invatamant;

e Scoala trebuie sa participe la rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea elevilor in
proiecte ecologice si educarea acestora in spiritul respectului fatd de mediul inconjurétor;

e Utilizarea cu simt de rdspundere a resurselor de energie termici, electricd, api, de citre
unitatea scolara;

® La nivelul institutiei noastre s-au desfisurat numeroase proiecte cu caracter ecologic,
activitiiti care au vizat formarea la elevi a unui comportament ecologic si a unor deprinderi
de protejare a mediului. Elevii au participat pe bazi de voluntariat la diverse actiuni de

plantare de puieti §i de ecologizare a parcurilor si a spatiilor verzi din localitate.
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Il. ELABORAREA STRATEGIEI §I A PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I1.1. VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNEA COLEGIULUI NATIONAL ,,OCTAVIAN GOGA”

w[Nu e destul sa stii, trebuie sa si aplici;
nu e destul sa vrei, trebuie sa i faci!”
J.W.Goethe

MISIUNEA COLEGIULUI NATIONAL ,,OCTAVIAN GOGA”

Misiunea pe care ne-o asumam, ca institutie, derivd din intelegerea nevoilor de educatie
identificate la nivelul societatii de azi §i al comunititii in care triim. Intelegem necesitatea
regandirii intregului demers educativ pe care il intreprindem si, in acest scop, ne propunem
introducerea unor noi modalitati si forme de instruire si educare, asigurarea accesului egal la
educatie, promovarea excelentei. asigurarea coerentei si a utilitatii serviciilor educationale oferite,
cresterea prestigiului educatiei, atét la nivel local, cét sila nivel national.

Obiectivele pe care ni le propunem vizeaza in egald masurd dobandirea de cunostinte, dar si
formarea de aptitudini, dezvoltarea personalitifii §i insusirea unor valori comune spatiului
comunitar european, in vederea pregatirii absolventilor pentru competitivitatea globala.Urmarind ca
scop fundamental pregatirea tinerilor pentru integrarea in societate si dezvoltarea maxima a
potentialului lor, colegiul nostru intreprinde diverse activita{i menite sa-i ajute pe tineri sd se
cunoasca §i sd se accepte, sa-si proiecteze idealuri si sa le interiorizeze, sa-i ajute sa constientizeze
si sd-si asume responsabilitatea pentru a se implica in dezvoltarea societitii.

in demersul nostru, stabilim si mentinem o relatie solidd cu familiile elevilor, deoarece
intelegem faptul ca doar prin colaborarea noastrd educatia oferita isi va dovedi eficienta pe termen
lung. Principalele deziderate urmdrite prin parteneriatul scoald-familie sunt de a le oferi elevilor
cele mai bune conditii de studiu, servicii §i un mediu scolar ireprosabile, accesul neingradit la

educatie si informare, cresterea sanselor de incluziune sociala.
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Prin toate activitatile desfasurate, indiferent de natura lor, incercam sa atingem si sd3 mentinem
cele mai inalte standarde, aliniind institutia noastrd la rangul oricérei institutii de top din Uniunea

Europeana.

I1.2. TINTE STRATEGICE

Strategia locald de dezvoltare educationald prevede crearea unui cadru conceptual si
functional deschis si performant de implicare, dialog, inovatie, conlucrare, motivare si
responsabilizare a tuturor celor implicati in contextul formarii, adicd profesori, directori, elevi,
parinti, reprezentanti ai administratiei publice locale i ai comunititii marghitene. Dorim
implementarea unui sistem modern. coerent, convergent si stimulativ, prin care fiecare participant la
elaborarea si implementarea proiectelor §i programelor educationale sd poatd actiona profesionist,
responsabil si eficient. Prin urmare, utilizind punctele tari $i oportunititile, ameliordnd punctele
slabe si evitind amenintirile, institutia noastri isi propune in urmdtorii ani o strategie de tip activ,

avand urmatoarele finte:

1. Implementarea la nivel de scoald si de clasd a unui management care sd promoveze
performanta, eficienta si exigenta, in vederea cresterii calititii procesului instructiv —
educativ, a mentinerii unei rate ridicate a procentului de promovare la examenele de

Evaluare Nationala si de Bacalaureat;

2. Dezvoltarea relatiei scolii cu familia si comunitatea locald prin organizarea unor
activitifi scolare si extrascolare comune in vederea formarii personalititii tinerilor si

integrarii acestora in viata comunitatii;

3. Eficientizarea actului educational in vederea formarii si dezvoltirii competentelor necesare

elevilor pentru accederea la forme superioare de invatamant;
4. Imbunatitirea accesului elevilor la tehnica de calcul si de comunicare si antreprenoriat;

5. Dezvoltarea unui parteneriat social activ si dinamic, pentru pregitirea fortei de munca si
extinderea colabordrii cu unitati de invdtamant la nivel national si international; cregterea

calitatii formarii profesionale a elevilor si a cadrelor didactice prin implicarea in proiecte;
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6. Dezvoltarea si modernizarea resurselor materiale, atragerea de finantédri extrabugetare
pentru asigurarea unui ambiant favorabil studiului, in conformitate cu nevoile

informationale, tehnologice, de securitate ale elevilor;

7. Reabilitarea si extinderea corpului de clidire din Piata Independentei (Goga 2)

8. Amenajarea unei baze sportive la cladirea din Piata Independentei (Goga 2)

9. Construirea unui corp de cladire cuprinzand o cantina si un internat.

I1.3. OPTIUNILE STRATEGICE

1. Implementarea la nivel de scoali s§i de clasi a unui management care si promoveze
performanta, eficienta si exigenta, in vederea cresterii calititii procesului instructiv —
educativ, a mentinerii unei rate ridicate a procentului de promovare la examenele de Evaluare

Nationali si de Bacalaureat

CURRICULUM

e Elaborarea Programului Managerial;

e Insusirea si aplicarea documentelor curriculare, a legislatiei scolare, a normelor §i a metodologiilor
elaborate de MEN;

e Diversificarea ofertei de curriculum la decizia scolii, a metodelor si practicilor didactice prin
raportare la interesele elevilor, la specificul unititii gcolare;

e Promovarea unei educatii de calitate, centrate pe elev;

e Organizarea de intalniri periodice de analiza si diagnozi;

e Sustinerea activitatilor remediale si de sprijin;

e Monitorizarea caracterului formativ al activititilor didactice, curriculare si extracurriculare;

e Stabilirea unor instrumente de monitorizare i evaluare a calitétii educatiei;
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Eficientizarea managementului la clasa;

Abordarea creativi, personalizatd a programelor scolare pentru toate ciclurile de gcolarizare ;
Proiectarea si aplicarea unor demersuri didactice care si evidentieze strategii de promovare a
géndirii critice, a invatarii diferentiate si active;

Participarea la activititi interdisciplinare ;

Rezultate agteptate

Cresterea nivelului de performant3, eficienta si exigenta, atét la cadrele didactice, cat si la elevi;
Oferirea de servicii educationale de calitate;

Mentinerea unei rate ridicate a procentului de promovare la examenele de Evaluare Nationala §i de
Bacalaureat;

Realizarea unor demersuri didactice de inalta calitate, care sd promoveze gandirea criticd, invatarea

diferentiata si activa;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Achizitionarea de mijloace moderne de comunicare (statie radio, mijloace IT, catalogul electronic
etc.);

Dotarea scolii cu manuale, cérti i materiale didactice moderne;

Prezentarea periodica a ofertelor de carte si de soft educational;

Crearea unui cadru propice invatirii active, prin dotarea cu mobilier scolar i achizitionarea de
material didactic;

Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor disciplinelor cuprinzand documentele curriculare

oficiale, oferta de manuale alternative, auxiliare curriculare, soft-urile educationale existente;

Rezultate asteptate

Imbunétitirea serviciilor educative;

Utilizarea economa, eficienta si efectiva a resurselor pentru realizarea obiectivelor educationale:
Ameliorarea climatului educational din scoala;

Asigurarea de conditii optime pentru desfasurarea orelor;

RESURSE UMANE

Asigurarea cunoasterii ordinelor, metodologiilor §i a celorlalte acte normative privind incadrarea,

perfectionarea i evaluarea cadrelor didactice i a personalului didactic auxiliar;
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Implementarea de programe de formare a cadrelor didactice §i a pdrintilor pentru comunicare,
negociere §i participare;

Formarea continui a cadrelor didactice in utilizarea metodelor de predare-invitare centrate pe elev;
Organizarea de intélniri in cadrul comisiilor §i al catedrelor, avand ca scop schimbul de opinii,
sprijinirea cadrelor didactice debutante, oferirea de sprijin acolo unde este cazul, cu scopul
optimizarii experientei la catedra;

Consilierea personalului didactic in vederea implementirii corecte a modificarilor legislative

recente;

Rezultate asteptate

Cresterea nivelului de competenta si de performanta la cadre didactice si la elevi;
in;elegerea mai profunda a nevoilor tuturor factorilor implicafi in actul educational;
Oferirea unor servicii de inalti calitate;

Imbunétatirea calititii comunicarii intre cadrele didactice;

Crearea unui climat favorabil, propice obtinerii performantei.
RELATII CU COMUNITATEA

Mentinerea unui dialog deschis despre procesul instructiv-educativ cu Asociatia de périn{i si
Comunitatea locala:

Propunerea unei oferte educationale care si vina in intimpinarea nevoilor copiilor §i a comunitatii
locale, tindnd cont de necesitéati si specificul acesteia;

Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu Consiliul Reprezentativ al parintilor si Consiliul
elevilor;

Conturarea $i promovarea unei imagini pozitive a institutiei in randul comunititii locale;

Rezultate agteptate
Imbunatatirea calititii comunicarii intre cadrele didactice, parinti i elevi;
Crearea unui climat favorabil, propice obtinerii performantei;

Oferirea de sprijin reciproc (profesori — parinti), in demersul de educare si formare a copiilor.
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MONITORIZARE SI EVALUARE

Activitatile de monitorizare se desfasoara permanent, prin: sedinte, inspectii la clas3, interasistente,
diseminari alte activitatilor in cadrul comisiilor de lucru si in cadrul consiliilor profesorale;

In functie de specificul unei activititi, monitorizarea §i evaluarea sunt realizate de: director,
directori adjuncti, comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdii, sefii de catedrd, responsabilul cu
perfectionarea;

Aplicarea sistemului de evaluare interna;

Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluirile interne si externe;

Urmadrirea asigurdrii calitafii educatiei, a modului in care se realizeazi atributiile manageriale la
nivelul colectivelor metodice si fiecarui cadru didactic in parte: controlul parcurgerii ritmice a
materiei; analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri concrete de ameliorare a

situatiilor necorespunzétoare; controlul evaludrii continue si corecte a elevilor;

Dezvoltarea relatiei scolii cu familia si comunitatea locali prin organizarea unor activititi
scolare si extrascolare comune in vederea formirii personalititii tinerilor s§i integririi

acestora in viata comunitatii

CURRICULUM

Verificarea respectarii reglementarilor privind oferta CDS si stabilirea acestora in concordanti cu
optiunile elevilor/parintilor;

Elaborarea programelor scolare pentru CD$ la nivel de scoala si avizarea acestora;

Formarea deprinderilor de invétare pe tot parcursul vietii;

Derularea unor activitati de calitate, din perspectiva egalizarii sanselor, a realizirii educatiei de bazi
pentru toti;

Desfagurarea activitdtilor curriculare cu accent pe activitatea in echipe, pe flexibilitatea
comportamentelor si adaptabilitate;

Promovarea activitafilor ce incurajeaza spiritul de echipa, cooperarea, spiritul critic, competitia;
Realizarea unor activitafi extracurriculare cit mai atractive: activititi de ziua orasului, de ziua scolii,

Balul bobocilor, campanii anuale specifice;
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Rezultate asteptate

Sensibilizarea pirintilor cu privire la nevoile reale ale elevilor si cresterea gradului de implicare a
acestora in educatia primita de copii;

Centrarea sistemului educational pe nevoile elevului si ale comunitatii locale;

Ofertd CDS$ diversificata;

Cresterea numarului de activititi desfasurate in parteneriat cu institutii din localitate;

Cresterea performantelor scolare;

Organizarea de intalniri ale elevilor din clasele terminale cu antreprenori din localitate;

Cresterea numérului de parteneriate gi proiecte initiate de institutie; _
Activitati extracurriculare diversificate, ca alternative viabile de atragere a elevilor in spatiul formal
si non-formal, in defavoarea strizii sau ale inclinatiilor spre obiceiuri ddunitoare personalitafii in
formare;

Descongestionarea, esentializarea si abordarea interdisciplinara si transdisciplinard a continuturilor
disciplinelor de invatamant;

Stimularea initiativei, a creativititii, a aptitudinilor de cercetare, de investigare;

Imbunititirea climatului educational din scoala;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Alocarea resurselor necesare pentru asigurarea conditiilor de realizare a actiunilor propuse;
Tiparirea si distribuirea in comunitate de materiale informative pentru popularizarea activitatilor
desfasurate in gcoala;

Introducerea in procesul de predare-invatare a mijloacelor moderne audio-vizuale (indiferent de

disciplina de invatamant);

Rezultate asteptate

Atragerea de fonduri de la Asociatia de parinti, Consiliul local, prin sponsorizéri sau alte surse;
RESURSE UMANE

Consolidarea relatiilor dintre toti factorii implicati in educatie: comunitate locald — péarinti — elevi —

profesori;
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Extinderea colabordrii cu alte unitati de invatamant din localitate si din Tmprejurimi (indeosebi
scolile gimnaziale ai cédror elevi urmeazi sd frecventeze cursurile de nivel liceal in institutia
noastra);

Mentinerea relatiilor permanente cu parintii, rispunzand cu promptitudine la solicitarile venite din
partea lor;

Stabilirea de legaturi cu autoritatile locale, agenti economici, organe de politie, institutii de cultura,
ONG - uri etc.

Rezultate asteptate

Sprijinirea elevilor in procesul de alegere a meseriei si facilitarea intelegerii responsabilitatilor ce
deriva din trecerea de la viata de scoala la viata activa din punct de vedere profesional;

Implicarea périntilor si a cadrelor didactice in realizarea activitdtilor de formare a caracterului §i a
personalitatii elevului;

Imbunatatirea climatului educational din scoala;

Cresterea numarului de proiecte si parteneriate initiate de cadrele didactice din institutie;

Reducerea abandonului scolar;

Participarea elevilor i a cadrelor didactice la activitati cu specific local §i national;

Promovarea valorilor culturale locale;

Numér cdt mai mare de elevi implicafi in viaia scolii, prin participarea acestora la cercuri,
concursuri colare si extragcolare, activitdti extracurriculare locale si judefene etc.;

Numdr cat mai mare de elevi cu performante scolare si extragcolare;
RELATII CU COMUNITATEA

Informarea comunitétii locale despre realizirile obtinute si performantele insitutiei, folosind metode
clasice (panouri, fotografii, diplome), intdlniri cu pdarintii si autoritati locale etc., dar si prin
intermediul site-ului scolii: www.cnog.ro.

Dezvoltarea relatiilor cu institutii scolare din tara si din strainatate;

incheierea de parteneriate cu Asociatia de parinti, Primaria Marghita;

Initierea de proiecte interculturale in parteneriat cu Primédria Marghita;

Participarea activa a cadrelor didactice si a elevilor la evenimente culturale din comunitate;
Facilitarea schimbului de idei si bune practici in domeniul educational si comunitar;

Incurajarea comunicarii deschise intre colaboratori, inclusiv in plan informal;
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Rezultate agteptate

Corelarea activitatilor desfisurate in scoald cu specificul comunitatii;

Cresterea numarului de activitati desfasurate in colaborare cu reprezentanti ai comunitatii locale;
Elaborarea rapoartelor privind activitatea extracurriculara si extragcolard, acestea urmand a fi aduse
la cunostinta parintilor, elevilor i comunitatii;

Cregsterea motivatiei elevilor si a parintilor de a participa la viata gcolii;

Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea unitatii scolare i conturarea unei imagini
pozitive a institufiei noastre;

Promovarea institutiei in presa locald §i in mediul online, prin popularizarea activitatilor desfasurate

in colaborare cu membrii comunitétii locale;

MONITORIZARE SI EVALUARE

Planificarea si modul de desfasurare a activitatilor propuse sunt monitorizate de catre director si
directorii adjuncti.

Indicatori de performanta: respectarea legislatiei in domeniu; calitatea comunicarii, promptitudine;
statistici, rapoarte cantitative si calitative; profesionalism; adecvarea la nevoile specifice; organizare
eficientd; studii calitative si cantitative; calitatea parteneriatelor; numirul programelor,

participanii;cresterea prestigiului scolii.

Eficientizarea actului educational in vederea formirii §i dezvoltirii competentelor necesare

elevilor pentru accederea la forme superioare de invitimant

CURRICULUM

Crearea unui cadru propice pentru formarea §i dezvoltarea deprinderilor necesare continudrii
studiilor in forme superioare de invatimant, universitar sau postliceal;

Armonizarea finalitatilor invatamantului romanesc cu documentele Uniunii Europene privind
educatia (domeniile: ,,A invita si inveti”, ..Sensibilizare la culturd”, ,,Comunicare in limba materna
si in limbi de circulatie internationala” etc.);

Abordarea creativd, personalizata a programelor scolare pentru toate ciclurile de scolaritate si pentru

elevii cu CES;
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Diversificarea ofertei de curriculum la decizia gcolii, a metodelor si practicilor didactice prin
raportare la interesele elevilor, la specificul unitatii scolare si al comunititii;

Proiectarea si aplicarea unor demersuri didactice care si evidentieze strategii de promovare a
géndirii critice, a invatarii diferentiate si active;

Verificarea respectarii reglementérilor privind CDS$ si stabilirea acestora in concordant cu optiunile
elevilor/parintilor;

Elaborarea programelor gcolare pentru CDS la nivelul scolii §i avizarea acestora;

Rezultate asteptate

Asimilarea in actul educativ, format din activitifi scolare si extragcolare, a unor programe
educationale de educatie permanentéd, complementare curriculum-ului national, care sd imbine cele
trei forme de educatie: formala, informala si non-formala;

Cresterea calittii demersului didactic;

Formarea si dezvoltarea la elevi a competentelor necesare pentru accederea la forme superioare de
invatamant;

Centrarea procesului educativ pe nevoile elevului si ale comunitatii locale;
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Dotarea scolii cu materiale didactice, carti si echipamente informatice, care sa corespunda cerintelor
actuale; '
Asigurarea functionalitafii retelei interne de calculatoare;

Amenajarea spatiilor de inva{imant prin dotarea cu mobilier scolar si achizitionarea de material
didactic;

Rezultate agteptate
imbunatiirea climatului educational din scoald;

Crearea de conditii optime pentru desfasurarea orelor de curs §i a activitatilor extragcolare;

RESURSE UMANE

incurajarea performantei in randul elevilor prin organizarea etapelor locale ale olimpiadelor si prin

organizarea concursurilor si a examenelor nationale;
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Identificarea elevilor capabili de performantd, indiferent de mediul de provenientd sau de statutul
social si financiar al familiei;

Asigurarea incadririi cu personal didactic calificat;

Incurajarea cadrelor didactice sa participe la cursuri de perfectionare si sd se inscrie la examenele
pentru obtinerea gradelor didactice;

Implementarea la nivel de scoald a competentelor dobandite de cadrele didactice ce au participat la
activititi de formare prin programul Erasmus (conferinte, seminarii, workshop-uri, activititi de job-
shadow etc.);

Rezultate agteptate

Cregterea numdrului de elevi care se inscriu la studii superioare postliceale sau universitare;
Centrarea procesului educativ pe nevoile elevului si ale comunitétii locale;

Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale;

Imbunatatirea calititii demersului didactic;

Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveazd i sustine increderea,

creativitatea §i inovarea, munca de calitate, spiritul de echipi si colaborarea;

RELATII CU COMUNITATEA

Afirmarea si consolidarea imaginii scolii prin integrarea absolventilor in invatamantul superior de
elitd, la nivel national i international;

Solicitarea sprijinului autoritétilor locale in vederea alocirii de fonduri necesare desfasurarii in bune
conditii a procesului instructiv-educativ;

Incheierea de parteneriate cu institutii de invitimant superior din localitate si din judet;

Colaborarea elevilor si a dirigintilor cu consilieri si psihologi in vederea identificérii corecte a

profilului/a domeniului de urmat dupa absolvirea liceului;

Rezultate asteptate

Constientizarea si sensibilizarea comunititii locale cu privire la necesitatea oferirii unor servicii
educative de calitate, prin care si se asigure succesul elevilor ulterior finalizarii studiilor liceale;
Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea unititii scolare si conturarea unei imagini

pozitive a institutiei noastre;
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MONITORIZARE SI EVALUARE

in functie de specificul unei activititi, monitorizarea si evaluarea sunt realizate de: director,
directori adjuncti, comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitétii, comisia pentru curriculum.
Intalniri periodice de analiza si diagnozi;

Urmadrirea asigurdrii calitafii educatiei, a modului in care se realizeaza atributiile manageriale la
nivelul colectivelor metodice si fiecarui cadru didactic in parte: controlul parcurgerii ritmice a
materiei; analiza obiectivd a nivelului de pregétire a elevilor, cu masuri concrete de ameliorare a
situatiilor necorespunzatoare; controlul evaluérii continue i corecte a elevilor;

Indicatori de performanti: respectarea legislatiei in domeniu; calitatea comunicdrii, promptitudine;
statistici, rapoarte cantitative si calitative; profesionalism; adecvarea la nevoile specifice; organizare
eficientd; studii calitative si cantitative; calitatea parteneriatelor; numarul programelor, participanti;

cresterea prestigiului gcolii.
imbunﬁta‘iﬁrea accesului elevilor la tehnica de calcul si de comunicare si antreprenoriat;

CURRICULUM

Asigurarea caracterului sistemic g§i integrator al preddrii prin abordadri interdisciplinare /
crosscurriculare;

Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si a comunicarii, prin raportare la interesele
elevilor si la specificul unitatii scolare;

Abordarea creativa, personalizata a programelor scolare pentru toate ciclurile de scolaritate;
Organizarea de cursuri de formare pe diverse domenii de interes, in scoald;

Stimularea cadrelor didactice cu preocupdri in elaborarea de auxiliare curriculare: figse de lucru,
teste de evaluare, teme croscurriculare si transcurriculare;

Organizarea unor programe de formare pentru elevi de tipul ,,Autocunoastere si dezvoltare
personald’’, ,,Consiliere psihologica™’;

Utilizarea, in activitatea didactica, a calculatorului ca mijloc modern de instruire, care si permita
subordonarea utilizirii tehnologiei informatiei §i a comunicatiilor, in vederea desfasurarii unor lectii

interactive, atractive;
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Rezultate asteptate

Asimilarea in actul educativ, format din activitdti scolare si extragcolare, a unor programe
educationale de educatie permanentd, complementare curriculum-ului national, care sa imbine cele
trei forme de educatie: formald, informala si non-formala;

imbunitatirea nivelului de pregatire profesionala inifiald, prin conectarea scolii si a profesorilor de
specialitate cu cerintele de pe piata muncii europene;

Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si antreprenoriale;

Oferta CDS diversificata;

Cresterea calitatii demersului didactic;

Cresterea procentului de promovare la examenele nationale;

Numar mai mare de premii obtinute la olimpiade si concursuri;
- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Crearea conditiilor optime pentru desfisurarea unui act educational la standarde europene;
Organizarea achizitiondrii materialelor si serviciilor pentru dotarea laboratoarelor, a bibliotecii, a
cabinetului de asistentd psihopedagogica, a salii de sport prin selectie de oferte/licitatie; folosirea
eficienta a fondurilor pentru dotare alocate de M.E.N. prin 1.S.J.;

Asigurarea functionalitifii retelei interne de calculatoare;

Atragerea de fonduri prin sponsorizéri;

Rezultate agteptate
Utilizarea laboratoarelor de infonnaticé;

Conditii optime de desfdsurare a orelor;
RESURSE UMANE

Sprijinirea elevilor in procesul de alegere a meseriei si facilitarea intelegerii responsabilitatilor ce
deriva din trecerea de la viata de scoald la viata activa din punct de vedere profesional;

Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu Consiliul Reprezentativ al parintilor si Consiliul
elevilor,

Utilizarea unor metode moderne de invitare cu accent pe activititi practice si de dezvoltare a

abilitatilor de viata;
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Rezultate asteptate

Cregterea calititii formarii profesionale a elevilor prin implicarea in proiecte;

Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveazd si sustine increderea,
creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de echipi si colaborarea;

Consilierea si orientarea carierei elevilor;

Educarea si informarea elevilor; pregiétirea pentru viata;

RELATII CU COMUNITATEA

realizarea proiectelor in parteneriat gcoald — comunitate in folosul ambelor parti;
Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea unitatii scolare i conturarea unei imagini

pozitive a institutiei noastre;

Rezultate asteptate
Conturarea §i promovarea unei imagini pozitive a instituiei in randul comunitatii locale;
Implicarea activa a partenerilor sociali in viata scolara, prin stabilirea unor relatii de parteneriat cu

périntii elevilor si cu comunitatea locala;
MONITORIZARE SI EVALUARE

In functie de specificul unei activitdti, monitorizarea si evaluarea sunt realizate de: director,

directori adjuncti, comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii, sefii de catedra.

Dezvoltarea unui parteneriat social activ si dinamic, pentru pregitirea fortei de munca si
extinderea colaboririi cu unititi de invitimant la nivel national si international; cresterea

calititii formarii profesionale a elevilor si a cadrelor didactice prin implicarea in proiecte;
CURRICULUM

Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitatilor de satisfacere in cadrul

normativ existent si cu resursele disponibile;
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Elaborarea planurilor/programelor de dezvoltare a unititii scolare pentru satisfacerea nevoilor
proprii §i ale comunitatii locale;

Cresterea calititii si a eficientei procesului educational prin activitafi curriculare care promoveaza
parteneriatul, cooperarea, dezvoltarea dimensiunii europene;

Realizarea i depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene;

Integrarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor (TIC) in procesul de predare §i invitare la
nivelul institutiei - activitate care raspunde nevoii de asigurare a calititii proceselor educative si a
serviciilor educationale, de utilizare a unor metode moderne de invétare, cu accent pe activitati

practice si de dezvoltare a abilitatilor de viata;

Rezultate asteptate

Realizarea de proiecte si parteneriate cu instituii scolare din tard si din spatiul comunitar european;
Implicarea cadrelor didactice responsabile de proiecte si a echipelor de implementare a acestora;
Folosirea mobilititii transnationale ca mijloc de formare profesionald a elevilor, dar i ca forma de
invatare non-formala;

Cresterea nivelului de utilizare a limbilor striine si dezvoltarea competentelor cheie prin activititi
de cooperare europeand;

Imbunititirea integririi tehnologiilor informatiei si comunicatiilor (TIC) in procesul de predare si
invitare la nivelul institutiei;

imbunatitirea nivelului de pregitire profesionali initiald, prin conectarea scolii si a profesorilor de
specialitate cu cerintele de pe piata muncii europene;

Dezvoltarea relatiilor cu institutii gcolare din tara si din striinatate;
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Accesarea unor fonduri structurale nerambursabile care si permitd implementarea proiectelor:
Asigurarea finantérii prin masuri de finantare prin programe guvernamentale sub patronatul MEN,
precum i alte finantari obtinute din sponsorizari, donatii primite de la institutii, agenti economici,
ONG-uri;

Rezultate agteptate
Gestionarea eficienti a resurselor materiale;

Atragerea de fonduri;
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Organizarea achizifiondrii materialelor si serviciilor pentru dotarea laboratoarelor, a bibliotecii, a
cabinetului de asistentd psihopedagogicd, a silii de sport prin selectie de oferte/licitatie; folosirea
eficientd a fondurilor pentru dotare alocate de M.E.N. prin [.S.J.;

RESURSE UMANE

Constituirea la nivelul gcolii a unor echipe de profesori capabile sa elaboreze §i sa implementeze
proiecte cu finantare europeanad - activitate care raspunde nevoii de schimbare in abordirile
manageriale, de utilizare a unor metode moderne de invitare, cu accent pe activitafi practice §i de
dezvoltare a abilititilor de viata;

Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la diverse programe si proiecte regionale, nationale,
internationale;

Sprijinirea elevilor in procesul de alegere a meseriei si facilitarea intelegerii responsabilititilor ce
deriva din trecerea de la viata de scoala la viata activa din punct de vedere profesional;

Mentinerea relatiilor permanente cu péarintii, rispunzand cu promptitudine la solicitérile venite din

partea lor;

Rezultate asteptate
Imbunatagirea calitagii invatimantului prin realizarea unor schimburi de experientasi bune practici
cu profesori si elevi din institufii similare din farasi din strdinatate;

Comunicare eficientd; calitate, atingerea standardelor propuse; promptitudine, coerenti;
RELATII CU COMUNITATEA

Colaborarea cu autoritatile locale, cu reprezentati ai mediului public si privat local;

Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitdfilor de satisfacere a acestora,
realizarea proiectelor in parteneriat scoald — comunitate in folosul ambelor pérti

Colaborarea cu alte institutii, asociafii, organizatii non-guvernamentale in domeniul activitatii
educative §i extragcolare (Campaniile din cadrul sdptimanii Scoala Altfel si Saptdmana verde)
Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea unitatii gcolare §i conturarea unei imagini

pozitive a institutiei noastre;
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Rezultate agteptate
Implicarea activd a partenerilor sociali in viata gcolara, prin stabilirea unor relatii de parteneriat cu

paérintii elevilor si cu comunitatea locali;
MONITORIZARE SI EVALUARE

in functie de specificul unei activitati, monitorizarea si evaluarea sunt realizate de: director,
directori adjuncti, comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, sefii de catedra.

Metode de monitorizare: observarea modului de realizare a programelor inifiate; observarea
gradului de implicare al elevilor/al cadrelor didactice in activitati; discutii i analize interactive ale
activititilor desfasurate in cadrul grupului de elevi/profesori participanti la mobilitati;

Indicatori de performantd: gradul de indeplinire a sarcinilor de lucru, gradul de implicare a
profesorilor §i elevilor in activititile desfisurate; punctualitatea acestora si interesul fatd de

activititile desfasurate; modul de folosire al echipamentelor.

Dezvoltarea si modernizarea resurselor materiale, atragerea de finantiri extrabugetare
pentru asigurarea unui ambiant favorabil studiului, in conformitate cu nevoile

informationale, tehnologice, de securitate ale elevilor;
CURRICULUM

Intocmirea corecti §i la timp a notelor de fundamentare;
Asimilarea in actul educativ, format din activitdfi scolare si extragcolare, a unor programe
educationale de educatie permanentd, complementare curriculum-ului national, care si imbine cele

trei forme de educatie: formala, informala si non-formala;

Rezultate agteptate
Cresterea calitatii demersului didactic;
Tmbunétﬁ;irea actului educativ, prin oferirea unui cadru favorabil studiului, in conformitate cu

nevoile elevilor;
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

e Asigurarea finantirii prin masuri de finantare prin programe guvernamentale sub patronatul MEN,
precum si alte finantéri obtinute din sponsoriziri, donatii primite de la institutii, agenti economici,
ONG-uri;

e Derularea unor programe nationale de dotare a scolilor;

¢ Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrarilor si obiectivelor de investitii;

e Repartizarea bugetului primit, conform legii, pe capitole si articole bugetare;

e Administrarea eficientd a resurselor materiale;

e Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale;

e Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unitatii;

e Accesarea unor fonduri structurale nerambursabile care si permiti implementarea proiectelor;

Rezultate asteptate
e Atragerea de fonduri prin sponsorizari;
e Dotarea corespunzitoare a cabinetelor de informatica;
e Dotarea corespunzitoare a laboratoarelor si cabinetelor;

e Achizifionarea de materiale didactice functionale §i moderne;

RESURSE UMANE
e Implicarea personalului administrativ in demersurile ficute;

e Responsabilizarea elevilor §i a parintilor pentru intretinerea bazei materiale;

Rezultate asteptate

e Pistrarea in bune conditii a bazei materiale;

RELATII CU COMUNITATEA
e Dezvoltarea relatiilor cu Consiliul local in vederea intocmirii documentelor necesare accesérii unor
fonduri structurale care sd permita realizarea proiectelor propuse;

e Colaborarea cu mediul privat pentru atragerea de fonduri prin sponsorizari;
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Promovarea institutiei in presa locald si in mediul online, prin popularizarea activititilor desfasurate

in colaborare cu membrii comunitétii locale;

Rezultate asteptate
Implicarea activi a autorititilor locale;
Obtinerea fondurilor necesare;

Cresterea prestigiului in comunitate;

MONITORIZARE SI EVALUARE

in functie de specificul unei activititi, monitorizarea si evaluarea sunt realizate de: director,
directori adjuncti, comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, sefii de catedrd, responsabil
finaciar, administrator de patrimoniu.

Indicatori de performanta: raportari periodice; functionalitate, eficientd; respectarea termenelor;
respectarea legii, date cantitative; nr. achizitii si tipul lor; date calitative §i cantitative; statistici;

modul de folosire al resurselor financiare si materiale;

Reabilitarea si extinderea corpului de cladire din Piata Independentei (Goga 2)

CURRICULUM

Intocmirea corects si la termen a notelor de fundamentare necesare accesirii unor fonduri
structurale care sa permita realizarea proiectelor propuse;

Realizarea unor lucridri de amenajare care sa corespunda nevoilor educationale ale elevilor, tindnd
cont de specificul varstei acestora;

atractive, variate;

Oferirea bazei logistice necesare pentru realizarea de activitati educative formale si informale,

activitati extragcolare, competitii sportive, serbari etc.

Rezultate asteptate
Cregterea calitatii mediului scolar;

Obtinerea fondurilor necesare;
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e Ameliorarea conditiilor de studiu pentru elevii institufiei;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

e Cresterea gradului de confort si sigurantd in §coald, prin reabilitarea si modernizarea spatiilor
scolare existente;

e Accesarea unor fonduri structurale nerambursabile care sa permita implementarea proiectelor;

e Asigurarea finantdrii prin masuri de finantare prin programe guvernamentale sub patronatul MEN,
precum si alte finantéri obtinute din sponsoriziri, donatii primite de la institutii, agenti economici,
ONG-uri;

Rezultate agteptate

e Obtinerea fondurilor necesare realizarii lucrarilor de reabilitare si extindere;

e Gestionarea eficientd a resurselor materiale;

e Optimizarea folosirii resurselor materiale i financiare in vederea atingerii scopurilor educationale
stabilite;

® fmbunﬁtatirea serviciilor educative;

e Utilizarea economica, eficientd i efectivd a resurselor pentru realizarea obiectivelor educationale;

e Asigurarea de conditii optime de desfagurare a orelor;

e (Crearea unui climat favorabil, propice obtinerii performantei;

e Amenajarea unui spatiu scolar functional la standarde ridicate de igiena, confort si siguranta;

RESURSE UMANE
e Implicarea personalului administrativ in demersurile facute;

e Responsabilizarea elevilor i a parintilor pentru intretinerea bazei materiale;

Rezultate asteptate

e Pistrarea in bune conditii a bazei materiale;

RELATII CU COMUNITATEA

e Colaborarea cu autorititile locale, cu reprezentati ai mediului public si privat local;
e Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitdtilor de satisfacere a acestora,

realizarea proiectelor in parteneriat scoald — comunitate in folosul ambelor parti;
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e Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea unitafii scolare §i conturarea unei imagini

pozitive a institutiei noastre;

Rezultate agteptate
e Implicarea activa a autoritétilor locale;
e Obtinerea fondurilor necesare;

e Cresterea prestigiului in comunitate;

MONITORIZARE SI EVALUARE

o In functie de specificul unei activitii, monitorizarea si evaluarea sunt realizate de: director,
directori adjuncti, comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii, responsabil finaciar, comisia
pentru receptia bunurilor, administrator patrimoniu.

e Indicatori de performantd: raportari periodice; functionalitate, eficientd; respectarea termenelor;
respectarea legii, date cantitative; nr. achizitii si tipul lor; date calitative si cantitative; statistici;

modul de folosire al resurselor financiare si materiale;

8. Amenajarea unei baze sportive la cladirea din Piata Independentei (Goga 2)

CURRICULUM

e Cresterea calititii mediului educational prin oferirea posibilititii desfasurdrii unor activitati
atractive, variate;

e Realizarea unor lucrdri de amenajare care sa corespunda nevoilor educationale ale elevilor, tindnd
cont de specificul varstei acestora;

e Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilititilor de satisfacere in cadrul
normativ existent si cu resursele disponibile;

e Elaborarea planurilor/programelor de dezvoltare a unititii scolare pentru satisfacerea nevoilor
proprii si ale comunititii locale;

e Oferirea bazei logistice necesare pentru realizarea de activitati educative formale si informale,

activitdfi extrascolare, competitii sportive, serbéri etc.
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Rezultate asteptate
Cresterea calitatii mediului scolar;
Dezvoltarea abilititilor motrice ale elevilor prin sport si miscare;

Ameliorarea conditiilor de studiu pentru elevii institutiei;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Accesarea unor fonduri structurale nerambursabile care si permita implementarea proiectelor;
Dezvoltarea relatiilor cu Consiliul local in vederea intocmirii documentelor necesare accesarii unor
fonduri structurale care sd permita realizarea proiectelor propuse;

Asigurarea finantarii prin masuri de finantare prin programe guvernamentale sub patronatul MEN,
precum §i alte finantari obtinute din sponsoriziri, donatii primite de la institutii, agenti economici,
ONG-uri;

Rezultate asteptate

Obtinerea fondurilor necesare realizérii lucrarilor de reabilitare si extindere;

Gestionarea eficientd a resurselor materiale;

Optimizarea folosirii resurselor materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale

stabilite;

Rezultate asteptate

imbunatatirea serviciilor educative;

Utilizarea economici, eficienta i efectiva a resurselor pentru realizarea obiectivelor educationale;
Ameliorarea climatului educational din gcoala,

Asigurarea de conditii optime de desfasurare a orelor;

Amenajarea unui spatiu scolar functional la standarde ridicate de igiend, confort si siguranti;

RESURSE UMANE
Implicarea personalului administrativ in demersurile facute;

Responsabilizarea elevilor si a périntilor pentru intrefinerea bazei materiale;
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Rezultate asteptate

Pastrarea in bune conditii a bazei materiale;
RELATII CU COMUNITATEA

Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitatilor de satisfacere a acestora,
realizarea proiectelor in parteneriat scoald — comunitate in folosul ambelor parti;

Colaborarea cu autorititile locale, cu reprezentati ai mediului public si privat local;

Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea unitafii scolare §i conturarea unei imagini

pozitive a institutiei noastre;

Rezultate agteptate
Implicarea activa a autoritatilor locale;
Obtinerea fondurilor necesare de la bugetul local/Asociatia de parinti;

Cresterea prestigiului in comunitate;
MONITORIZARE SI EVALUARE

In functie de specificul unei activititi, monitorizarea si evaluarea sunt realizate de: director,
directori adjuncti, comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, responsabil finaciar, comisia
pentru receptia bunurilor, administrator patrimoniu.

Indicatori de performanta: raportari periodice; functionalitate, eficientd; respectarea termenelor;
respectarea legii, date cantitative; nr. achizitii si tipul lor; date calitative si cantitative; statistici;

modul de folosire al resurselor financiare si materiale;

Construirea unui corp de clidire cuprinziand o cantini si un internat.
CURRICULUM

Realizarea unor spatii de cazare care si corespunda nevoilor elevilor, tinidnd cont de specificul

vérstei acestora;
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Cresterea calitdtii mediului gcolar prin oferirea posibilitatii desfasurarii unor activitati atractive,
variate;

Asigurarea egalititii sanselor de reusitd a elevilor indiferent de mediul din care provin;

normativ existent i cu resursele disponibile;

Elaborarea planurilor/programelor de dezvoltare a unitifii scolare pentru satisfacerea nevoilor
proprii si ale comunitatii locale;

Crearea oportunititilor pentru educatia informald §i non-formald (activitafiextracurriculare si
extragcolare);

Rezultate agteptate

Oferirea unui cadru organizat pentru a veni in intdmpinarea nevoilor educative §i sociale ale
elevilor;

Cresterea calitdtii mediului scolar;

Ameliorarea conditiilor de studiu pentru elevii institutiei;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Dezvoltarea relatiilor cu Consiliul local in vederea intocmirii documentelor necesare accesarii unor
fonduri structurale care sd permita realizarea proiectelor propuse;

Accesarea unor fonduri structurale nerambursabile care sd permitd implementarea proiectelor;
Asigurarea finantarii prin masuri de finantare prin programe guvernamentale sub patronatul MEN;
Colaborare cu firme abilitate sd ofere consiliere juridicd §i financiara in vederea intocmirii si
depunerii proiectelor de finantare;

Crearea unui cadru propice invatarii, prin dotarea cu mobilier modern si achizitionarea de material
didactic;

Amenajarea unor spatii optime pentru desfasurarea unor activitati de mentorat, consiliere §i ateliere

tematice;

Rezultate agteptate
Asigurarea celor mai bune conditii pentru elevii si cadrele didactice navetiste;

Asigurarea unui climat de siguranta fizica si psihologica favorabil dezvoltirii elevilor;
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Furnizarea bazei materiale adecvate realizarii obiectivelor cuprinse in strategia de dezvoltare a
scolii;
Amenajarea unui spatiu scolar functional la standarde ridicate de igiend, confort §i siguranta;

RESURSE UMANE

Sprijinirea elevilor cu situatie materiala precari;

Consiliere pentru rezolvarea unor situafii problematice (stari conflictuale, absenteism, acte
antisociale, stres etc.) la care sunt predispusi elevii navetisti / cu parinti plecati in strdinatate/familii
monoparentale;

Mentinerea relatiilor permanente cu pdrintii, rdspunzand cu promptitudine la solicitérile venite din
partea lor;

Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveazd si sustine increderea,

creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si colaborarea;

Rezultate asteptate

Reducerea nivelului de stres si oboseald datorat navetei zilnice;

Satisfactia grupurilor de interes privind calitatea serviciilor oferite;

RELATII CU COMUNITATEA

Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea unitatii scolare si conturarea unei imagini
pozitive a institutiei noastre

Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale i a posibilitatilor de satisfacere a acestora,
realizarea proiectelor in parteneriat scoald — comunitate in folosul ambelor parti;

Colaborarea cu autorititile locale, cu reprezentati ai mediului public si privat local;

Consolidarea relatiilor dintre toti factorii implicati in educatie: comunitate locala — parinti — elevi —
profesori;

Extinderea colaboririi cu alte unititi de invatimaént din localitate i din imprejurimi (indeosebi
scolile gimnaziale ai cdror elevi urmeaza si frecventeze cursurile de nivel liceal in institutia

noastra);
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Rezultate agteptate
Implicarea mai activa a elevilor/profesorilor navetisti in viata comunitatii locale;
Congtientizarea si sensibilizarea comunitatii locale cu privire la necesitatea oferirii unor servicii

educative de calitate, prin care si se asigure succesul elevilor ulterior finalizirii studiilor liceale;

MONITORIZARE SI EVALUARE

In functie de specificul unei activitati, monitorizarea si evaluarea sunt realizate de: director,
directori adjuncti, comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii, responsabil finaciar, comisia
pentru receptia bunurilor, administrator patrimoniu.

Indicatori de performantd: raportari periodice; functionalitate, eficienta; respectarea termenelor;
respectarea legii, date cantitative; nr. achizitii si tipul lor; date calitative si cantitative; statistici;

modul de folosire al resurselor financiare si materiale.
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IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Monitorizarea reprezintd urmirirea descriptivd §i factuald a realizirii proiectului §i se
concentreaza pe adunarea de informatii cantitative si calitative, prin comisia de Control managerial
intern si prin Comisia de Asigurare si Evaluare a Calitagii.

Monitorizarea §i controlul activititii unitatii se va face {inind cont de toate punctele slabe,
amenintdrile §i disfunctionalitifile prezentate in analiza SWOT si urmérind eficientizarea tuturor
componentelor, colectivelor si compartimentelor scolii, astfel incat acestea s reuseasca, printr-un
efort comun si permanent, realizarea obiectivelor si competentelor propuse in Planul managerial
anual, in contextul Legii calitafii in educatie, care face parte din prioritdtile Ministerului Educatiei
Nationale si pentru atingerea tintelor din Planul de dezvoltare institutionala.

In planul operational am stabilit obiectivele operationale in vederea atingerii tintelor
strategice, aceste obiective necesitd o monitorizare eficienta.

intreaga activitate de control se va desfisura ca o consecini fireascid a procesului de
didactic §i adresat intregului personal al scolii.

Monitorizarea $i controlul personalului gcolii si al compartimentelor de lucru vor constitui
premisa eficientd si optima in vederea unei evaludri corecte si motivante a resursei umane din
unitatea scolard, a activitafii instructiv-educative, dar si a oportunitétilor de dezvoltare a gcolii.

Am intocmit un grafic de control in care s-au specificat, pe fiecare compartiment, obiectivul
controlului si termene de efectuare.

Se va urmari sistematic corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat,
precum si realizarea de acfiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate, tinind seama de:

e Progres, ca grad de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse

e Costuri, prin concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv
utilizate (finante, de timp, dotare)

e Rezultate, prin respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse

e Calitate, prin nivelul atingerii scopului propus, ,valoarca adaugata® si ,valoarea
creatd” in urma realizarii obiectivelor.

Procesul de evaluare va fi asigurat atit de citre echipa manageriala, cét si de citre Comisia
de control intern si de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii prin intalniri §i sedinte de lucru

lunare pentru informare/ feed-back/actualizare, prin includerea de actiuni specifice in planul de
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activitate al Consiliului de Administratie/Consiliului Profesoral/al tuturor comisiilor, prezentarea de
rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral/Consiliului de Administratie, revizuire
periodica si realizarea corectiilor necesare.

Activititile de monitorizare i evaluare vor consta in:

- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbérilor care au avut loc in procesul de
predare — invitare-evaluare;

- Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor individuale;

- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute;

- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor;

- Stabilirea impactului asupra comunitatii;

- Realizarea rapoartelor manageriale si a rapoartelor pe fiecare comisie la sfarsitul fiecarui

semestru.
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