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1. MANAGEMENTUL DE CURRICULUM

OBIECTIVE SPECIFICE:
1.1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate in conformitate cu modificarile

legislative recente;

1.2. Asigurarea calitdtii educatiei conform cu standardele de calitate si cu asteptarile beneficiarilor;
1.3. Implementarea la nivel de scoald si de clasa a unui management care sa promoveze performanta, eficienta si exigenta, in vederea
cresterii calitatii procesului instructiv — educativ, a mentinerii unei rate ridicate a procentului de promovare la examenele de Evaluare
Nationala si de Bacalaureat
1.4. Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii;
1.5. Aplicarea sistemului de evaluare interna;
1.6. Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare, pe baza datelor statistice detinute, pentru cresterca
performantelor scolare;

1.7. Monitorizarea realizarii proiectului de dezvoltare institutionala.

FUNCTII

ACTIVITATI

TERMENE

RESPONSABILI

RESURSE

Proiectare

Intocmirea raportului de analizd pentru anul scolar
precedent.
Starea invatamantului la sfarsitul anului scolar 2019-2020

Octombrie 2019

Director,

Raportari, date
statistice colectate
anterior, prezentare in
C.P.

Intocmirea planurilor manageriale pe compartimente si
catedre metodice

01 Octombrie
2019

Sefii de compartimente,

Planul managerial al
colegiului

Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului de

Administratie si Consiliului Profesoral

septembrie 2019

C.A., directorii

Date statistice,
documente oficiale

Coordonarea activitatii didactice in vederea corelarii
obiectivelor stabilite la nivel national cu cele locale, in
functie de resursele unitatji scolare

Sem. |-l

Directorii, sefii catedrelor

Programe scolare,
CDS, documentele,
M.E.N.C.S

Diversificarea ofertei de curriculum la decizia scolii, a
metodelor si practicilor didactice prin raportare la
interesele elevilor, la specificul unitatii scolare

lanuarie 2020

Directorii, sefii de
catedre, profesorii pe
specialitati

Programe scolare,
CDS, documentele,
M.E.N.C.S

Elaborarea programelor scolare pentru CDS la nivel de
scoala si avizarea acestora;

lanuarie 2020

Directorii, sefii de
catedre, profesorii pe
specialitati

Programe scolare,
CDS, documentele,
M.E.N.C.S

Abordarea creativa, personalizatd a programelor scolare | permanent sefii de catedre, Programe scolare,
pentru toate ciclurile de scolaritate si pentru elevii cu profesorii pe specialitati | CDS, documentele,
CES; M.E.N.C.S
Elaborarea proiectului activitatilor extracurriculare la | Sem.I Sefii de catedre Metodologii
nivelul catedrelor M.E.N.C.S.

Pagina 3 din 22




FUNCTII ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE
Evidenta programelor de formare a cadrelor didactice pe | Octombrie 2019 Responsabil Comisia de | Metodologie
probleme curriculare la toate disciplinele Perfectionare M.E.N.C.S.
Actualizarea R.O.F.U.1.P. al colegiului Septembrie 2019 | Comisia desemnata Organigrama,

Director, Director R.O.F.U.IL.P.
adjunct
Proiectarea activitatilor tematice la fiecare catedra si | 03.10. 2019 Sefii de catedre Regulamente,
comisie metodica. Intocmirea documentelor de lucru. logistica, Decizii, Note
de serviciu
Proiectarea activitatii pe arii curriculare si intocmirea | 03.10.2019 dir. adj. Responsabilii ariilor
documentelor de lucru curriculare
Utilizarea, n activitatea didactica, a calculatorului ca | permanent profesorii pe specialitafi Programe scolare,
mijloc modern de instruire, care sa permita subordonarea calculatoare, internet,
utilizarii tehnologiei informatiei si a comunicatiilor, in logistica
vederea desfasurarii unor lectii interactive, atractive;
Proiectarea si aplicarea unor demersuri didactice care sa | Sem. I-ll profesorii pe specialitafi Proiecte de lectii
evidentieze strategii de promovare a gandirii critice, a
invatarii diferentiate si active
Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si | permanent C.A., directorii date statistice
a posibilitatilor de satisfacere in cadrul normativ existent
si cu resursele disponibile;
Cresterea calitatii si a eficientei procesului educational | permanent sefii de catedre, Programe scolare,
prin activitati curriculare care promoveaza parteneriatul, profesorii pe specialitati | CDS, documentele
cooperarea, dezvoltarea dimensiunii europene;
Oferirea bazei logistice necesare pentru realizarea de | permanent directorii calculatoare, internet,
activitdti educative formale si informale, activitati logistica
extrascolare, competitii sportive, serbari etc.
Realizarea unor spatii de cazare care sa corespunda | 2022 directorii proiecte
nevoilor elevilor, tindnd cont de specificul varstei
acestora;
Actualizarea proiectului de dezvoltare institutionala Octombrie 2019 Director, comisia pentru | Standarde specifice
evaluare
internd
Organizare Asigurarea cu toate documentele privind programele | Sem. | Directorii prin 1.S.J. Documente specifice

scolare, planul cadru pentru fiecare ciclu si forma de
invatamant

ale M.E.N.C.S.

Constituirea comisiilor metodice si
discipline de studiu

a catedrelor pe

Septembrie 2019

Director

Resurse umane

Organizarea pregatirii
Bacalaureat

pentru examenul national de

Conform
planificarii

Directorii si serviciul
secretariat

Metodologii, programe,
logistica
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FUNCTII ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE

Organizarea pregatirii elevilor claselor a Vlll-a pentru

examenul de

Evaluare Nationala

Organizarea pregaditirii elevilor claselor a ll-a, a IV-a si a

VI-a pentru examenul Evaluare Nationala Il, IV, VI.

Organizarea Bacalaureatului, a Evaluarilor Nationale Conform Directorii si serviciul Metodologii, programe,
calendarului secretariat logistica

Organizarea concursurilor scolare, a olimpiadelor la | Conform Sefii de catedre, Metodologii, programe,

nivelul unitatii scolare, Calendarului profesorii pe logistica, cadre

a sectorului si al judetului specialitafj didactice

Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor | lanuarie 2020 Sefii de catedre, Logistica, cadre

disciplinelor cuprinzand informatizare didactice

documentele curriculare oficiale, oferta de manuale

alternative, auxiliare

curriculare, soft-urile educationale existente

Organizarea unor sesiuni de comunicari pe diverse | Sem.ll Sefii de catedre Logistica

tematici si domenii

Elaborarea proiectului ofertei educationale a liceului | Decembrie 2019 | Director, director adjunct | Consiliul pentru

pentru anul scolar Curriculum

2020-2021 si a proiectului de incadrare

Intocmirea orarului scolii; Septembrie 2019 | Comisia de intocmire a Resurse de

orarului experienta, de timp

Realizarea planificarilor calendaristice, a documentelor | 02.10.2019 toate cadrele didactice resurse umane

pentru proiectarea activitatii didactice

Crearea unui cadru propice pentru formarea si | permanent Directorii, sefii de resurse umane

dezvoltarea deprinderilor necesare continuarii studiilor in catedre, profesorii pe

forme superioare de invatamant, universitar sau specialitati

postliceal;

Coordonare/ Asigurarea necesarului de manuale scolare gratuite | Septembrie 2019 | Bibliotecari, Logistica, manuale

Monitorizare

pentru elevii claselor I-XII Responsabilii de cicluri alternative
Asigurarea aplicarii corecte a documentelor curriculare | Sem.I+ Il Directorii Raportari

nationale la toate

disciplinele de invataméant

Monitorizarea aplicarii criteriilor de notare unice la toate | Sem.I+ Il Directorii, sefii de Monitorizare tematica

disciplinele din trunchiul comun — clasele a Vlll-a

catedre

Asigurarei ritmicitatii notarii; C.A. va analiza, periodic
notarea ritmica si
evaluarea continua a elevilor

Conform tematicii
C.A.

Comisia pentru
ritmicitatea notarii

Raportari, statistici

Selectionarea elevilor pentru participarea la olimpiade.

Octombrie 2019

dir. adj., sefii de catedre

Resurse Umane,
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FUNCTII ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE
Intocmirea si afisarea graficului cu programul de pregatire respectarea graficelor
suplimentara.

Monitorizarea, evaluarea concluziilor inspeciilor scolare | Conform Directorii Reglementari legale
tematice, in cadrul actiunilor metodice, in consiliile | graficelor de
profesorale, pentru eliminarea eventualelor | inspectie
disfunctionalitati, cresterea performantelor scolare
Monitorizarea aplicarii Regulament de organizare si | Lunar Comisia, reprezentanti Documente oficiale ale
functionare a unitafilor de Tnvatamant preuniversitar si ai elevilor, M.E.N.C.S
R.O.F.U.I.P.-ul colegiului parintilor
Monitorizarea caracterului formativ. al  activitatilor | Sem.I+ Il Directorii, sefii de Fise de evaluare ale
didactice, curriculare si extracurriculare; catedre, profesorii pe activitatii didactice
specialitatj
Organizarea de intalniri periodice de analiza si diagnoza; | Lunar Comisii metodice Raportari, statistici
Asigurarea caracterului sistemic si integrator al predarii | permanent Directorii, sefii de resurse umane
prin abordari interdisciplinare / crosscurriculare; catedre, profesorii pe
specialitat
Elaborarea unor metode specifice scolii pentru evaluare, | Sem. I+l Comisia pentru evaluare | Logistica, standarde

auto-evaluare si  monitorizare, pentru asigurarea
standardelor nationale existente si asigurarea calitatii
educatiei

interna

M.E.N.C.S.

Organizarea inscrierii in clasa a Xl-a pt absolventii ciclului

Sem.ll Conform

Director, dirigintji

Plan de scolarizare,

inferior al liceului graficului claselor a X-A fundamentare
Realizarea pregatirii loturilor olimpice la toate disciplinele | Saptamanal dir. ad;. Evaluarea periodica a
conform graficelor. performantelor
Control - Evaluare Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la | Conform Sefii de catedre Date statistice
evaluarile interne si externe. calendarului
Evaluarea activitatii privind pregatirea inscrierii in clasa a | Semestrul I Director, dirigintii Logistica, procese
IX-a (mai-iunie) claselor a Vlll-a verbale
Planificarea si desfasurarea lucrarilor scrise semestriale Noiembrie- Directorii Planificare, grafic
Decembrie 2019-
Aprilie- Mai

Verificarea respectarii reglementarilor privind oferta CDS
si stabilirea acestora in concordantda cu optiunile
elevilor/parintilor;

Februarie 2020

Directorii, sefii de
catedre, profesorii pe
specialitati, dirigintii

Programe scolare,
CDS, documentele

Informarea comunitatii locale despre realizarile obtinute si
performantele insitutiei, folosind metode clasice (panouri,
fotografii, diplome), intalniri cu parintii si autoritati locale
etc., dar si prin intermediul site-ului scolii: www.cnog.ro.

lunar

Directorii, sefii de
catedre, Comisia
responsabila cu
imaginea scolii

Logistica, resurse
umane si financiare
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FUNCTII ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care | Conform Directorii, sefii de Verificare documente
se realizeaza atributiile planificarii catedre scolare, asistente la
manageriale la nivelul colectivelor metodice si fiecarui ore
cadru didactic n parte:

- controlul parcurgerii ritmice a materiei;

- analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, cu

masuri concrete de

ameliorare a situatjilor necorespunzatoare;

- controlul evaluarii continue si corecte a elevilor;
Motivare Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor scolare si a | Periodic, Tn Consiliul Reprezentativ Sponsorizari, donatji

cadrelor didactice implicate in pregatirea acestora prin | functie de al parintilor, Asociatia

gasirea unor fonduri provenite din sponsorizari, donatiji, | Calendarul cultural educativa

etc. specific “Octavian Goga”

Realizarea unor activitati extracurriculare cat mai | Periodic, in Consilierul educativ, Sponsorizari, donatii

atractive: activitati de ziua orasului, de ziua scolii, Balul | functie de Consiliul elevilor

bobocilor, campanii anuale specifice Calendarul

specific

Stimularea cadrelor didactice cu preocupari in elaborarea | permanent Directorii, sefii de Resurse umane—

de auxiliare curriculare: fise de lucru, teste de evaluare, catedre, profesorii pe profesori,

teme croscurriculare si transcurriculare; specialitati, Resurse financiare

extrabugetare

Implicare/ Realizarea unor sondaje Tn randul elevilor legate de | Februarie 2020 Psiholog Mijloace specifice
Participare problemele curriculare, pentru asigurarea feed-back-ului

necesar reglarii unor neajunsuri gi transmiterea

observatiilor si propunerilor la nivel superior

Derularea unor activitati de calitate, din perspectiva | permanent Directorii, sefii de resurse umane
egalizérii sanselor, a realizarii educatiei de baza pentru catedre, profesorii pe

toti; specialitati

Desfasurarea activitatilor curriculare cu accent pe | permanent Directorii, sefii de resurse umane
activitatea in echipe, pe flexibilitatea comportamentelor si catedre, profesorii pe

adaptabilitate; specialitafi

Realizarea si depunerea aplicatiilor pentru proiectele | permanent Directorii, coordonatorul | resurse umane
europene; de proiecte

Integrarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor (TIC) | permanent Directorii, sefii de resurse umane

in procesul de predare si invatare la nivelul institutiei -
activitate care raspunde nevoii de asigurare a calitatii
proceselor educative si a serviciilor educationale, de
utilizare a unor metode moderne de invatare, cu accent
pe activitati practice si de dezvoltare a abilitatilor de viata;

catedre, profesorii pe
specialitati
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FUNCTII ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE
Participarea activa a cadrelor didactice si a elevilor la | permanent sefii de catedre, resurse umane
evenimente culturale din comunitate; profesorii pe specialitati
Formare/ Dezvoltare | Acordarea de consultantd in probleme de proiectare | Sem. I+l Directorii, metodistii Materiale CNC,
profesionala si curriculara, evitand metodisti
personala abordarile strict formale

Realizarea de activitati metodice demonstrative pe arii | Sem. I+l Sefii de catedre Prof. cu experienta,

curriculare si catedre

mentori

Realizarea graficului de interasistente in vederea
asigurarii asistentei metodice si de specialitate pentru
profesorii debutanti, nou incadratj.

octombrie 2019
lanuarie 2020

dir. ad;.

Respectarea graficelor

Formarea/Dezvoltare

Indrumarea Consiliului Elevilor la nivelul unitatii scolare

Septembrie 2019

Consilier pentru

Criterii de selectie

a echipelor programe
educative
Realizarea unor echipe de cadre didactice pentru | Sem.I+ Il Sefiii de catedre Criterii de selectie,
elaborarea si alegerea metodologii
auxiliarelor curriculare la toate disciplinele
Negocierea/ Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul | Sem.I+ Il Directorii Comunicarea
Rezolvarea copiilor si tinerilor, beneficiarii sistemului educational intrainstitutionala
conflictelor Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea | Sem.I+l| Membri Consiliului de Comunicarea

eventualelor conflicte de interes intre cadrele didactice de
alta specialitate, elevi si parinti

Administratie

intrainstitutionala

Indicatori de performanta:

- Concordanta cu documentele M.E.C.T.S;

- Atingerea standardelor specifice;

- Respectarea legalitatii;

- Respectarea termenelor;

- Eficienta, promptitudine;

- Identificarea oportunitatilor si a problemelor;
- Numar participanti, rezultate;

Modalitati de evaluare:

-Identificarea compartimentelor din cadrul scolii;
- Sporirea disciplinei in scoala;
- Rezultate superioare la invatatura;

- Concordanta cu nevoile scolii i comunitatii;
- Criteriile prestabilite;

- Calitate;

- Adecvare;
- Standarde de performanta;
- Profesionalism;
- Respectarea regulamentelor;
- Competente specifice

- Aprecieri pozitive din partea CA,;

- Profesionalizarea inalt calitativa a elevilor;

- Desfasurarea optimi a actului didactic;- Inliturarea blocajelor.

Pagina 8 din 22




2. MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE, FINANCIARE, INFORMATIONALE

OBIECTIVE SPECIFICE:

2.1 Fluidizarea fluxului informational cu institutiile partenere;
2.2 Gestionarea eficienta a resurselor materiale;

2.3 Executia bugetului pentru anul financiar 2020.

2.4 Optimizarea folosirii resurselor materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

FUNCTII ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE
Proiectare Asigurarea functionalitatji retelei interne de calculatoare Sem.I+ I Catedra de informatica, Logistica
Administrator de retea
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente Semestrial Administrator financiar Situatii
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si | Semestrial Administrator financiar Logistica, situatii,
investitii raportari
Actualizarea studiului privind baza materiala a unitatii de | Semestrial Contabil-gef, Situatii statistice,
invatamant administrator financiar rapoarte
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu cataloage, | Anual Administrator financiar Situatii, logistica,
tipizate, carnete de note la inceputul anului scolar legislatia in domeniu
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplome, | Sem.I+ Il Serviciul  ,Secretariat”, | Situatii, logistica,
certificate, atestate, acte de studiu etc. director legislatia in domeniu
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii | Decembrie 2019 Director, contabil-sef Logistica, legislatia in
si dotari domeniu
Derularea unor programe nationale de dotare a scolilor; permanent Directorii, contabil-sef, resurse umane
administrator

Intocmirea  documentatiei pentru  primirea  finantarii | permanent Directorii, contabil-sef, resurse umane
necesare lucrarilor si obiectivelor de investitii; administrator
Asigurarea finantarii prin masuri de finantare prin | permanent Directorii, contabil-sef, resurse umane
programe guvernamentale sub patronatul MEN, precum si administrator
alte finantari obtinute din sponsorizari, donatii primite de la
institutii, agenti economici, ONG-uri;

Organizare Organizarea achizitionarii materialelor si serviciilor pentru | Sem. | Director, contabil-sef Baze de date, logistica
dotarea laboratoarelor, a bibliotecii, a cabinetului de
asistenta psihopedagogica, a salii de sport prin selectie de
oferte/licitatie; folosirea eficienta a fondurilor pentru
dotare alocate de M.E.N. prin I.S.J.
Asigurarea cu rechizite gratuite a tuturor elevilor indreptatiti | Sem. | Secretariat, Comisia | Logistica, legislatia in
la inceputul anului scolar pentru burse si rechizite | domeniu
Intocmirea dosarelor pentru burse de merit, sociale, etc. | Sem.I+ll Comisia pentru burse si | Statistici, tabele

conform legislatiei in vigoare

rechizite

Pagina 9 din 22




FUNCTII ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE

Dotarea scolii cu materiale didactice, carti si echipamente | permanent Contabil-gef, resurse umane si
informatice, care sa corespunda cerintelor actuale; administrator financiar financiare
Prezentarea periodicd a ofertelor de carte si de soft | semestrial bibliotecari resurse  umane  Si
educational; financiare
Crearea unui cadru propice invatarii active, prin dotarea cu | permanent Contabil-sef, resurse  umane i
mobilier scolar si achizitionarea de material didactic; administrator financiar financiare
Introducerea n procesul de predare-invatare a mijloacelor Directorii, sefii de
moderne audio-vizuale (indiferent de disciplina de catedre, profesorii pe
invatamant); specialitaf
Identificarea surselor extrabugetare de finantare prin | Sem. I+ 11 Directorii Logistica, legislatia in
promovarea programelor specifice Contabil-sef domeniu

Coordonare/ Asigurarea continua a unei baze de date electronice, unice, | Semestrial Secretar-sef, secretar logistica

Monitorizare pentru evidenta personalului didactic auxiliar si nedidactic
Centralizarea situatiilor privind acordarea burselor si a | Lunar Serviciu Secretariat Buget, legislatie

Banilor de liceu

Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor disciplinelor
cuprinzdnd documentele curriculare oficiale, oferta de
manuale alternative, auxiliare curriculare, soft-urile
educationale existente

Septembrie 2020

Sefii de catedre

resurse
financiare

umane  Si

Organizarea de cursuri de management financiar si alte | Sem.I+ I Secretar-gef, Buget, legislatie
perfectionari in domeniu pentru personalul diactic auxiliar gi administrator specifica
pentru personalul nedidactic financiar de patrimoniu

Control - Evaluare | Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare in unitate | Permanent Administrator Reglementari legale
Valorificarea rezultatelor inspeciiilor scolare, sanitare, a | Sem. I+lI Directorii, administratorul | Reglementari legale
celor efectuate de politie sau pompieri si stabilirea de
masuri de remediere a eventualelor deficiente de la nivelul
scolii
Urmarirea eficientei utilizarii resurselor financiare alocate | Sem.l+ I Contabil-gef, Reglementari legale
de la nivel national si local Director,
Evaluarea alocarii fondurilor extrabugetare dupa prioritati | Sem.I+ 1l Director, control financiar
cu scopul asigurarii conditiilor materiale necesare pentru preventiv Reglementari
buna functionare a unitatilor de Tnvatamant in cadrul legale
inspectiilor tematice sau generale, motivand obiectiv
concluziile acestora

Motivare Imbunatatirea dotarilor cu tehnica de calcul performanta, a | Sem. I+ Il Contabil-sef, director Reglemetari legale,
serviciilor si compartimentelor functionale buget
Achizifionarea de mijloace moderne de comunicare (statie | Sem. I+ Il Contabil-sef, resurse umane  Si
radio, mijloace IT, catalogul electronic etc.) administrator  financiar, | financiare

administrator de retea
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FUNCTII ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE
Implicare/ Initfierea unor activitati in spiritul colaborarii si eficientizarii | Sem.I+ 1l Catedra de informatica Reglementari legale,
Participare activitatii de obtinere a veniturilor extrabugetare, prin oferta de proiecte

oferirea de diverse servicii pentru cadrele didactice de
diverse specialitati si comunitatea locala, pentru iniierea in
utilizarea calculatorului, obtinerii certificatului ECDL cu
recunoagtere
europeana etc.
Tiparirea si distribuirea Tn comunitate de materiale | Ori de céte ori | Directorii, sefii de Logistica, resurse
informative pentru popularizarea activitatilor desfasurate in | este nevoie catedre, Comisia umane si financiare
scoala; responsabila cu
imaginea scolii
Cresterea gradului de confort si siguranta in scoala, prin | permanent Directorii, personalul resurse umane si
reabilitarea si modernizarea spatiilor scolare existente; nedidactic financiare
Repartizarea bugetului primit, conform legii, pe capitole si | Sem.I+ Il Contabil-sef, Reglementari legale
articole bugetare; Director,
Accesarea unor fonduri structurale nerambursabile care sa | permanent Directorii, coordonatorul | resurse umane
permita implementarea proiectelor; de proiecte
Formare/ Organizarea de cursuri de management financiar si alte | Anual Serviciul ,Administrativ’, | Oferta de formare
Dezvoltare perfectionari in domeniu, atat la nivelul ISJ, céat si pentru
profesionala si personalul nedidactic si didactic auxiliar
personala
Negocierea/ Negocierea alocarilor bugetare Sem.I+ll Director, contabil-gef Proiectul de buget
Rezolvarea
conflictelor Negocierea si monitorizarea actiunilor pentru obfinerea | Sem.I+ I Contabil-gef, director, | Comunicare
contractelor de sponsorizare si a fondurilor extrabugetare Comitetul de interinstitutionala
parinti
Argumentarea si negocierea utilizarii fondurilor astfel incat | in functie de Director Comunicare
sa se evite crearea unor conflicte la nivelul unitatii scolare oferte intrainstitutionala
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Indicatori de performanta: - Nr. achizitii si tipul lor;

- Raportari periodice; - Date calitative si cantitative;
- Functionalitate, eficientd; - Nr. cursuri, nr. participanti, rezultate;
- Respectarea termenelor; - Statistici.

- Respectarea legii, date cantitative;

- Dosarele cu acte financiar-contabile;

Modalitati de evaluare: - Acordarea stimulentelor materiale;

- Circulatia rapida a informatiei, - Atragerea de resurse autofinantate;

- Evitarea incélcarii disciplinei financiare; - Utilitatea acestor dotari;

- Bugetul aprobat; - Inceperea scolii in conditii optime;

- Dare de seama contabila; - Evitarea propagarii bolilor infecto-contagioase;
- Achizitionarea bunurilor planificate; - Calitatea lucrarilor;

- Procesul verbal de stabilire a elevilor bursieri; - Existenta materialelor consumabile;

- Situatiile raportate la termenele stabilite;
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3.MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE SPECIFICE:
3.1. Asigurarea cunoasterii ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind Incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor
didactice si a personalului didactic auxiliar;

3.2. Elaborarea proiectului de Tncadrare pentru anul scolar 2020-2021;
3.3. Asigurarea formarii personalului didactic in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse si asigurarea calitatii educatiei;
3.4. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs;
3.5. Consilierea personalului didactic in vederea implementarii corecte a modificarilor legislative recente.

FUNCTII ACTRHTAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE

Proiectare Crearea si actualizarea continua a bazei de date | Sem. | Serviciul secretariat Logistica, baze de date
electronice unice pentru evidenta personalului didactic, preexistente
didactic auxiliar si nedidactic
Elaborarea criteriilor proprii de evaluare a cadrelor | Sem.I+ Il Sefii de catedre Logistica, legislatie
didactice, la nivelul catedrelor si comisiilor metodice C.A.
Proiectarea programelor de formare a cadrelor didactice | Sem. I+ 1 Director + respons. | legislatie
in specialitate si pe diverse probleme de pedagogie comisie perf.
Actualizarea statului de functii de la I.S.J. Septembrie 2019 | Director,  contabil-sef, | Adecvarea la

secretar sef continutul
specific

Refacerea organigramei liceului Tn conformitate cu | Sem. | Director Standarde specifice
modificarile legislative din domeniu
Asigurarea cunoasterii ordinelor, metodologiilor si a | Sem. I+ I Director, secretar, | legislatie
celorlalte acte normative privind ncadrarea, contabil, CA,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a responsabilul cu
personalului didactic auxiliar; perfectionarea
Extinderea colaborarii cu alte unitati de invataméant din | Sem. I+ Il Consilier educativ, | Resurse umane si
localitate si din Tmprejurimi (indeosebi scolile gimnaziale responsabil de proiecte, | financiare
ai caror elevi urmeaza sa frecventeze cursurile de nivel consiliul elevilor
liceal in institutia noastra);
Identificarea elevilor capabili de performanta, indiferent de | Sem. I+ 1| Profesori pe specialitati Resurse umane
mediul de provenienta sau de statutul social si financiar al
familiei;

Organizare Acoperirea schemelor de incadrare cu personal calificat Septembrie 2019 | Director, cu sprijinul | Metodologii

1.S.J., M.E.N.C.S.

Cresterea ponderii personalului didactic cu performante | Lunar C.A. Criterii de calitate,

deosebite

rapoarte

Pagina 13 din 22




FUNCTII ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE
Organizarea serviciului pe scoala: Tnvatatori, profesori, | Permanent Comisia de intocmire a | R.O.F.U.I.P.-ul
elevi, invoirea elevilor orarului si serviciului pe | colegiului

scoala
Intocmirea planului de scolarizare pe nivele si forme de | Conform Directorii Legislatia in vigoare
invatamant in conformitate cu legislatia in vigoare, cu | graficului
optiunile elevilor si ale parintilor, cu conditiile concrete din | M.E.N.C.S.
unitatea de invatamant, conform solicitarilor comunitatii
locale
Organizarea de cursuri de formare pe diverse domenii de | Sem.I+ Il Director, Oferta CCD
interes, in scoala Responsabil cu
perfectionartea
Informarea cadrelor didactice n scopul aplicarii legislatiei | Semestrial, Directorii Logistica, legislatie
in vigoare, pentru cunoasterea documentelor manageriale | conform Sefii  de catedre/arii
la nivelul catedrei de specialitate sau a ariei curriculare, | calendarului curriculare
pentru atestatul profesional, bacalaureat s.a.
Constituirea la nivelul scolii a unor echipe de profesori | Sem. I+ I Director, responsabil de | Resurse umane Si
capabile sa elaboreze si sa implementeze proiecte cu proiecte, sefi de catedre, | financiare
finantare europeana - activitate care raspunde nevoii de profesori
schimbare in abordarile manageriale, de utilizare a unor
metode moderne de finvatare, cu accent pe activitali
practice si de dezvoltare a abilitatilor de viata;
Utilizarea unor metode moderne de invatare cu accent pe | permanent Directorii, sefii de resurse umane,
activitati practice si de dezvoltare a abilitatilor de viata; catedre, profesorii pe financiare, logistica
specialitat
Coordonare/ Transmiterea imediata Tn retea/catre ISMB a modificarilor | Sem.l+ Il Director, Logistica
Monitorizare survenite Tn incadrarea cu personal didactic secretar-sef
Acordarea de consultanta si audiente Sem.I+ | Directorii Grafice interne
Realizarea unor intalniri - ateliere, dezbateri, seminare — | Sem.I+ Il Sefii de catedre Grafice de acfiuni,
cu responsabilii comisiilor metodice si cadrele didactice logistica
Stimularea cadrelor didactice cu preocupari in elaborarea | Sem.I+ Il Directorii, C.P. Logistica, legislatie
de auxiliare curriculare: fise de lucru, teste de evaluare,
teme croscurriculare si transcurriculare
Control - Evaluare Evaluarea cadrelor didactice si acordarea calificativelor | Septembrie 2019 | C.A., C.P,, Fisa de evaluare
anuale conform cu figsele de evaluare Director
Evaluarea personalului didactic auxiliar, a personalului | Decembrie 2019 | C.A., Fisa de evaluare
nedidactic in raport cu fisa postului Director

Elaborarea fiselor de post pentru toti angajatii

Octombrie 2019

Sefii de compartimente,
director

Fise de post
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FUNCTII ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE
Realizarea contractelor de munca in functie de emiterea | 01.09 - Secretar-sef Contracte de munca
deciziilor de incadrare de catre I.S.J. 01.10.2019
Respectarea cu strictete a reglementarilor in vigoare, in | Sem.l+ 1l Director, Legislatia specifica
realizarea lucrarilor pentru acordarea continuitatii, pentru comisia pentru
formarea catedrelor si actiunile specific pentru vacantarea curriculum
posturilor
Evaluarea activitatii cadrelor didactice prin Chestionarul | Mai 2020 Dir. ad;., Chestionare
aplicat elevilor la sfarsit de an scolar Administrator de retea,
diriginti
Evaluarea activitatii de mentorat la nivelul scolii Sem. |+ 1l Director adjunct Legislatia specifica,
logistica
Efectuarea de asistente de specialitate, mai ales in cazul | Conform Directorii, sefii de | Legislatia specifica
cadrelor didactice debutante, Tn vederea consilierii | graficului catedre
acestora
Motivare Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la | Sem.I+ I, Directorii Oferta de formare
programe de perfectionare si dezvoltare profesionala | conform ofertei
organizate de M.E.N.C.S., de catre Casa Corpului
Didactic, ale institutilor de Tnvatamant superior si
preuniversitare, ale centrelor de formare
Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite | Sem.I+ Il Responsabil comisie | Legislatie specifica,
profesionale transferabile perfectionare furnizori acreditati
Nominalizarea celor mai valoroase si competente cadre | Conform CP, CA Oferta furnizorului de
didactice din scoala la cursurile de perfectionare (gratuite) | ofertei de pregatire
la nivelul disciplinei si la cursurile de formare formare
Incurajarea  performantei in  randul elevilor prin | Sem.I+ Il Sefi comisii metodice, | Resurse umane si
organizarea etapelor locale ale olimpiadelor si prin profesori pe specialitati financiare
organizarea concursurilor si a examenelor nationale;
Incurajarea cadrelor didactice s& participe la cursuri de | permanent Responsabil comisie | Legislatie specifica,
perfectionare si sa se finscrie la examenele pentru perfectionare furnizori acreditati
obtinerea gradelor didactice;
Responsabilizarea elevilor si a parintilor pentru | permanent Profesorii diriginti Resurse umane
intretinerea bazei materiale
Sprijinirea elevilor cu situatie materiala precarg; permanent Profesorii diriginti Resurse financiare
Propuneri pentru nscrierea la concursul pentru obtinerea | Sem. Il Sindicate, directori, CP, | Incadrare in numarul
gradatiilor de merit CA stabilit de 1.S.J.BIHOR
Implicare/ Cooptarea cadrelor didactice Tn programe de instruire in | Sem.I+ I Responsabil Oferta de formare
Participare domeniul legislatiei scolare perfectionare
Organizarea de intalniri in cadrul comisiilor si al | Sem.l+ I Sefi comisii _metodice, | Resurse  umane _ si
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FUNCTII ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE
catedrelor, avand ca scop schimbul de opinii, sprijinirea profesori pe specialitati financiare
cadrelor didactice debutante, oferirea de sprijin acolo
unde este cazul, cu scopul optimizarii experientei la
catedra;

Implementarea la nivel de scoald a competenetelor | Sem.I+ I coordonatorul de | Resurse umane si
dobandite de cadrele didactice ce au participat la activitati proiecte financiare
de formare prin programul Erasmus (conferinte, seminarii,
workshop-uri, activitati de job-shadow etc.);
Valorificarea rezultatelor evaluarilor prin elaborarea unor | Sem. I+lI Directorii Rapoarte
strategii adecvate dezvoltarii colegiului
Formare/ Dezvoltare | Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru | Conform Directorii Logistica, cererile
profesionala si sustinerea examenelor de perfectionare si de obtinere a | graficelor candidatilor
personala gradelor didactice
Implementarea de programe de formare a cadrelor | Sem.I+ Il Directorii, sefii de resurse umane
didactice si a parintilor pentru comunicare, negociere si catedre, profesorii pe
participare; specialitafi
Sprijinirea elevilor in procesul de alegere a meseriei si | Sem.I+ Il Profesorii diriginti si Resurse umane
facilitarea intelegerii responsabilitatior ce deriva din profesorii pe specialitati
trecerea de la viata de scoala la viata activa din punct de
vedere profesional,
Organizarea si desfasurarea inspectiilor curente, | Sem. I+ |l Cadrele didactice Legislatie, logistica
inspectiilor speciale in vederea inscrierii pentru obtinerea | Conform nscrise la grade,
gradelor didactice graficelor directorii
Perfectionarea si formarea proprie a tuturor salariatilor, in | Sem. I+l Director, contabil-sef Oferta institutiilor
functie de compartiment. Formarea continua a cadrelor specializate
didactice n utilizarea metodelor de predare-invatare
centrate pe elev;
Formarea/Dezvoltare | Promovarea colaborarii in cadrul catedrelor, acordarea de | Pe parcursul Sefii de catedre Metodologii
a echipelor atentie opiniilor colegilor de echipa, tindnd seama de | activitatilor
observatiile lor
Consilierea personalului didactic in vederea implementarii | Sem.I+ I Profesorii ~ diriginti ~ si | resurse umane
corecte a modificarilor legislative recente; profesorii pe specialitati
Mentinerea relatiilor permanente cu parintii, rdspunzand Profesorii ~ diriginti ~ si | resurse umane
cu promptitudine la solicitarile venite din partea lor; profesorii pe specialitati
Stabilirea de legaturi cu autoritatile locale, agenti | permanent Directorii, consilierul resurse umane
economici, organe de politie, institutii de cultura, ONG - educativ, sefii de
uri etc. catedre, profesorii pe
specialitati
Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la | Sem.I+ Il coordonatorul de | Resurse umane si
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FUNCTII ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE
diverse programe si proiecte regionale, nationale, proiecte financiare
internationale;

Selectarea unor grupuri de cadre didactice in scopul | Sem. | Directorii Legislatie, materiale
formarii acestora in vederea elaborarii subiectelor pentru auxiliare
olimpiada, concursuri sau evaluari nationale
Negocierea/ Monitorizarea, negocierea Si rezolvarea | Sem.|+ I Directorii Comunicarea intra- si
Rezolvarea disfunctionalitatilor pentru evitarea si preintdmpinarea interinstitutionala
conflictelor conflictelor majore
Argumentarea si negocierea (daca este cazul) a unor | Sem. I+ I Directorii, Comunicarea
calificative acordate cadrelor didactice Resp. de com. met., interinstitutionala
C.A.
Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii | Sem.I+ Il Directorii, C.A., sindicate | Comunicare
conflictuale care pot aparea intre cadrele didactice din intrainstitutionala
scoald, intre profesorii de specialitate si scoli sau intre
elevi si profesori, pentru asigurarea unui climat de munca
eficient
Rezolvarea sesizarilor prin receptare, cercetare si | Sem.l+ 1l Directorii, sindicate Legislatie, comunicare

solutionare conform legislatiei, Tn mod documentat si
corect

intrainstitutionala
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Indicatori de performanti: - Legalitate;

- Actualitate, complexitate; - Numar participanti, rezultate;
- Calitate; - Punctaj minim;

- Varietatea ofertei; - Obiectivitate in desfasurare;
- Date statistice; - Statistici;

- Respectarea standardelor, varietate; - Atingerea standardelor;

- Promptitudine; - Eficienta;

- Adecvarea la nevoile specifice; - Statistici participanti la grade
- Calitate;

- Consilierea si orientarea carierei elevilor;

Modalitati de evaluare: - Elaborarea de materiale mediatizante prin C.C.D., I.S.J., si

- Decizii 1SJ; altele;

- Formatiunile de lucru la clase respectand ierarhia si - Educarea si informarea elevilor;
solicitdrile; - Pregatirea pentru viata;

- Graficul serviciului pe scoald; - Socializarea si inchegarea colectivului;
- Realizarea performantelor; - Respectarea legislatiei;

- Cresterea prestigiului scolii si a performantelor scolare; - Evitarea conflictelor.

- Evaluarea performantelor personalului;

- Calitatea predarii;

Pagina 18 din 22



4. DEZVOLTAREA GENERALA A SCOLII, RELATII COMUNITARE, SISTEMICE

OBIECTIVE SPECIFICE:
4.1. Crearea conditiilor optime pentru desfasurarea unui act educational la standard europene (Reabilitare corp de cladire, construirea unui

bazin de inot scolar- acoperit, construirea unui corp de cladire cuprinzand o cantind si un internat, Amenajarea a doua noi

laboratoare:Istorie-Geografie si Limba Romana),
4.2. Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu Consiliul Reprezentativ al parintilor si Consiliul elevilor;
4.3. Conturarea si promovarea unei imagini pozitive a institutiei in randul comunitétii locale
4.4. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat educational (plan intern/international) (Eurocompetente in domeniul IT- cale

sigura pentru o integrare rapida pe piata muncii si Practici europene in dezvoltarea abilitatilor si a competentelor tinerilor in domeniul IT)
4.5. Coordonarea si organizarea proiectelor proprii specifice institutiei. (Campanii)

FUNCTII ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE
Proiectare Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompieri, institutii | Sem. | Directorii Legislatie specifica,
culturale, agenti economici protocoale
Stabilirea si utilizarea sistemului informational in toate | Sem. | Directorii Comunicare
sensurile, pe orizontala si verticala interinstitutionala
Propunerea unei oferte educationale care sa vina in | lanuarie 2020 Directorii, sefii de Programe scolare,
intdmpinarea nevoilor copiilor si a comunitatii locale, catedre, profesorii pe CDS, documentele,
tinnd cont de necesitati si specificul acesteia; specialitafi M.E.N.C.S
Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si | Sem.I+ Il Coordonatori programe, | Legislatie, comunicare
a posibilitatilor de satisfacere a acestora, realizarea directori interinstitutionala
proiectelor in parteneriat scoala — comunitate in folosul
ambelor parii
Elaborarea rapoartelor de analiza a modului In care este | Sem. Il Comisia pentru evaluare | R.O.F.U.l.P al
realizata educatia in colegiu interna C.N.O.Goga Marghita
Stabilirea necesitatilor de reabilitare a corpului de cladire | Sem. Il Directori, Studiu de fezabilitate
din Piata Independentei (Goga 2) in colaborare cu
Asociatia de parinti si Consiliul Local.
Organizare Organizarea si asigurarea functionarii Consiliului Elevilor | Sem.I+ Il Consilier educativ Respectarea
Regulamentului Intern

Colaborarea cu alte institutii, asociafji, organizatii non- | Conform Coordonator activitati | Calendar activitati
guvernamentale in domeniul activitatii educative si | calendarului educative
extragcolare (Campaniile din cadrul saptamanii Sa stii mai | propriu
multe, sa fii mai bun!)
Elaborarea de materiale informative privind oportunitdtile | Permanent, Consilier psiho-pedagog | Logistica
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FUNCTII ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE
incheierii de diverse parteneriate Conform directorii
propunerilor
Conturarea si promovarea unei imagini pozitive a | lunar Directorii, sefii de Logistica, resurse
institutiei n rAndul comunitatji locale; catedre, Comisia umane si financiare
responsabila cu
imaginea scolii
Dezvoltarea relatiilor cu Consiliul local in vederea | Sem. Il Directori, Legislatie
intocmirii documentelor necesare accesarii unor fonduri Contabil sef, Proiectare
structurale care sa permita realizarea bazinului de not si Administratia publica | Studii de fezabilitate
construirea unui corp de cladire cuprinzédnd o cantina si locala
un internat.
Monitorizarea aplicarii programelor guvernamentale Sem.I+ |l Directorii Calendar activitati
Asigurarea aplicarii programului ,Bani de liceu” Sem.I+ 1l Directori, secretar-sef Legislatie, buget
Comisia ,Bani de liceu”
Asigurarea acordarii ajutorului financiar pt achizitionarea | Sem.I+ Il Directori, contabil-sef Legislatie, buget
unui calculator — programul ,Euro 200" Comisia ,Euro-200”
Mentinerea relatiilor permanente cu parintii, réspunzand | Sem.|I+ I Diriginti, consilier | Legislatie, R.O.F.U.I.P
cu promptitudine la solicitarile venite din partea lor educativ, directori al C.N.O.Goga
Marghita
Coordonare/ Coordonarea, diseminarea informatiilor si evaluarea | Sem.I+ I Coordonator programe Legislatie, logistica
Monitorizare derularii proiectelor
Colaborarea cu M.E.N. 1in initierea, derularea si | Sem.I+ 1l Director Legislatie, logistica
monitorizarea proiectelor scolare, a activitatilor educative
si extrascolare
Stabilirea de legaturi cu autoritatile locale, agenii | Sem.l+ I Director Legislatie, logistica
economici, organe de politie, institutii de culturd, ONG -
uri etc.
Efectuarea unor statistici privind sesizarile si petitiile si Periodic C.A. Registrul de
modul de solutionare a acestora inregistrari,
informari
Control - Evaluare Elaborarea rapoartelor privind activitatea extracurriculara | Conform Coordonator programe Legislatia specifica
si extrascolara, acestea urmand a fi aduse la cunostinta | calendarului extrascolare Si
parintilor, elevilor si comunitatii extracurriculare
Evaluarea programelor si proiectelor derulate pe tot | Sem.I+lI Directorii Legislatia specifica,
parcursul desfagurarii lor logistica
Motivare Motivarea elevilor pentru a participa la viata scolii Sem.I+ I, Cadre didactice, parinti Comunicare
conform ofertei intrainstitutionala
Constientizarea si sensibilizarea comunitatii locale cu | permanent Directorii, sefii de Logistica, resurse

privire la necesitatea oferirii unor servicii educative de

catedre, Comisia

umane si financiare
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FUNCTII ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE
calitate, prin care sa se asigure succesul elevilor ulterior responsabila cu
finalizarii studiilor liceale; imaginea scolii
Promovarea institutiei in presa locald si in mediul online, | lunar Directorii, sefii de Logistica, resurse
prin popularizarea activitatilor desfasurate in colaborare catedre, Comisia umane si financiare
cu membrii comunitatii locale; responsabila cu
imaginea scolii
Asigurarea unui spatiu de invatare eficient prin | Decembrie 2019 | Asociatia de parinti, Birotica,
amenajarea unui laborator de Limba Romana. Administrator financiar, Materiale didactice,
Catedra de istorie- | Mijloace audio-video.
geografie si catedra de
liba romana
Colectarea feed-back-ului de la elevi in legatura cu viata | Sem.I+ I, Dirigintii Comunicare
scolii si valorificarea acestora in proiecte pe termen | conform ofertei intrainstitutionala
mediu si scurt
Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activitati practice | Sem.I+ Il Directorii Legislatia in domeniu
de autofinantare
Activizarea Consiliului Elevilor si asigurarea functionarii | Sem.I+ Il Consilier educativ, Legislatia in domeniu,
sale reale Directori comunicare
Implicare/ Participarea la activitatile extracurriculare finscrise in | Conform Coordonator programe Conform specificarilor
Participare calendarul Ministerului Educatiei Nationale pentru anul | calendarului extrascolare si | M.E.N.C.S.
scolar 2019-2020 extracurriculare
Mentinerea wunui dialog deschis despre procesul | permanent Directorii, sefii de resurse umane
instructiv-educativ cu Asociatia de parin{i “Octavian catedre, Comisia
Goga”, Comitetul de parinti, Asociatia cultural- educativa responsabila cu
“Octavian Goga” si Comunitatea locala; imaginea scolii,
profesorii pe specialitati
Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu Consiliul | permanent Directorii, consilierul resurse umane
Reprezentativ al parintilor si Consiliul elevilor; educativ, profesorii
diriginti
Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea Sem.I+ 1l Consiliul Elevilor, C.P., Legislatie, logistica,
unitatii scolare si conturarea unei imagini pozitive a C.A. informari
institutiei noastre
Solicitarea sprijinului autoritatilor locale in vederea alocarii | permanent Directorii, contabili, Logistica, resurse
de fonduri necesare desfasurarii in bune conditi a umane si financiare
procesului instructiv-educativ;
Afirmarea si consolidarea imaginii scolii prin integrarea | permanent Directorii, Comisia resurse umane
absolventilor in Tnvatamantul superior de elita, la nivel responsabila cu
national si international; imaginea scolii
Colaborarea cu Primaria si Consiliul Judetean pentru | Conform Director, contabil-gef Logistica, parteneriate
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FUNCTII ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE
finantarea si calendarului
derularea proiectelor deja initiate, precum si a celor noi
Formare/ Dezvoltare | Colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al parintilor pentru | Sem.I+ I Director, presedintele | Legislatie, oferta de
profesionala si obtinerea de sponsorizari din partea unor membri ai Comitetului programe
personala comunitatii de parini
Realizarea pliantului de prezentare al colegiului, a ofertei | Sem. Il Directori Logistica
educationale
Formarea/Dezvoltare | Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la | Octombrie 2019- | Director, Calendarul Si
a echipelor diverse programe si proiecte regionale, nationale, | Martie 2020 Responsabilii de proiect | programul
internationale (Eurocompetente in domeniul IT- cale activitatilor
sigura pentru o integrare rapida pe piata muncii , Practici
europene in dezvoltarea abilitatilor si a competentelor
tinerilor in domeniul IT)
Negocierea/ Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte intre scoala Sem.I+ 1l Directori, parti implicate, | Comunicare
Rezolvarea si comunitate La nevoie lider sindical interinstitutionald
conflictelor Respectarea deontologiei profesionale a angajatilor In functie de | Toti angajatii R.O.F.U.I.P. al
prioritafi C.N.O.Goga Marghita

Indicatori de performanti:

- Respectarea legislatiei in domeniu;

- Calitatea comunicarii, promptitudine;

- Statistici, rapoarte cantitative si calitative;

- Respectarea legislatiei, profesionalism;

- Adecvarea fata de nevoile specifice — date numerice;
- Identificarea indicatorilor specifici;

- Promptitudine, coerenta;

- Organizare eficienta;

- Comunicare eficienta.

- Calitate, atingerea standardelor propuse;
- Calitatea parteneriatelor;

- Numarul programelor, participanti;

- Aplicarea strategiei M.E.N.

- Legalitate;
- Rezultatele monitorizarilor;
- Unitati scolare implicate;

- Nr. parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

- Studii calitative si cantitative;

Modalitati de evaluare:

-Incadrarea cu personal calificat;
-Eficientizarea profesionalizarii elevilor nostri;
-Cresterea calitatii procesului de invatare;

-Instruire practica;

Director:

Prof. Marcel Emil SAS ADASCALITII

-Cresterea prestigiului scolii;

-Participarea activa a parintilor la viata scolii;
-Ore atractive de istorie-geografie si limba romana la standarde
europene.
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