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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

INFORMATII GENERALE

Adresa: str. NICOLAE BALCESCU nr. 80, municipiul Marghita, judetul BIHOR clidirea
I; str. Piata Independentei nr. 1 cladirea II

Telefon: 0259-362379; 0359-178-368 cladirea I si 0259362819 cladirea 11

Fax:  0259-362379

e-mail : liceul_goga@yahoo.com

pagina WEB : www.cnog.ro
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SCURT ISTORIC

Primele registre matricole pastrate In arhiva invatamantului marghitean dateaza din anul
1864. In anul 1945 ia fiintda Gimnaziul unic, in limbile roména si maghiari, avand ca sediu clidirea
Scolii Generale de pe strada Tudor Vladimirescu nr. 2.

Incepand din anul 1949 a functionat in Marghita o scoald profesionald de ucenici, avand ca
profile: lacatuserie, tamplarie, cizmarie etc.

Incepand cu anul 1981 ia nastere Grupul Scolar ,,Octavian Goga” situat pe strada N.
Balcescu, nr. 80, cu 24 sali de clasa, laboratoare, ateliere, cu incalzire centrald si toate anexele
necesare desfasurarii unui proces de invatamant competitiv si de buna calitate.

Tn data de 15 septembrie 2006, cu ocazia implinirii a 50 de ani de existentd a invatimantului
liceal, Grupul Scolar ,,Octavian Goga” a fost transformat in Colegiul National ,,Octavian Goga”,
urmand sd asigure 1n continuare profile specifice noii calitdti a institutiei si transferand activitatea
de la SAM la Grupul Scolar “Horea”.

Datorita infiintarii Grupului Scolar ,,Horvath Janos” prin OMCTS nr. 5531 din 22.10.2010,
conducerea Colegiului National ,,Octavian Goga”, reprezentata prin director prof. Marcel Emil Sas
Adascalitii si director adjunct Simona Sarca, in urma discutiilor purtate cu domnul inspector general
scolar prof. Dorel Luca, au initiat comasarea prin absorbtic a Scolii cu clasele I-VIII Marghita
reprezentatd prin director prof. Iuliu Cristian Dragomir.

A fost votata unificarea de catre profesorii de la Colegiul National ,,Octavian Goga” in
Consiliul Profesoral din 23.11.2010 si de catre profesorii de la Scoala cu clasele I-VIII in Consiliul
Profesoral din 30.11.2010.

Drept urmare, de la 1 septembrie 2011 toate clasele I-XII cu predare in limba maghiara au
fost transferate la Liceul Teoretic ,,Horvath Janos” si functioneaza in cladirile de pe strada Tudor
Vladimirescu (Internatul Colegiului National ,,Octavian Goga” si cladirea scolii cu clasele I-1V), iar
clasele I-XII cu predare in limba romana functioneaza in cele doud cladiri de pe strada Nicolae
Balcescu si strada Piata Independentei sub egida Colegiului National ,,Octavian Goga”.

In anul 2012, ca urmare a activititii desfisurate pe parcursul anilor 2009-2012, am primit
titlul de Scoala Europeand. Acelasi titlu a fost obtinut si In anul 2019, pentru activitatea realizata

intre 2013-2018.

PARTICULARITATI
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Colegiul National ,,Octavian Goga” este situat in zona de sud-est a orasului si scolarizeaza
elevi atat din municipiul Marghita,cét si din alte localitati ale judetului. Elevii din alte localitati fac
naveta zilnica. Acestia se deplaseaza la scoala si cu mijloace de transport in comun.

Colegiul National ,,Octavian Goga” este organizat pe principii nediscriminatorii. Recrutarea
si admiterea elevilor se realizeaza in conformitate cu reglementarile legale elaborate de M.E.N.
Examenele de absolvire ale diferitelor forme de scolarizare se organizeazd conform reglementarilor
elaborate de M.E.N. Posturile didactice au fost ocupate in conditiile prevazute in statutul
Personalului Didactic si ale reglementarilor M.E.N.

Aceasta institutie de Invatamant oferd urmatoarele servicii:

Cabinet de asistenta
medicala cu medic scolar
si cadre sanitare medii.

Sala de sport construitd
la standarde europene;

Parcul Goga Il — loc de
joaca si recreere pentru
elevii claselor I-VII si
instructiv educative prescolarii din localitate

SEMNE DISTINCTIVE ALE UNITATII

Steagul Colegiului National “Octavian Goga Steagul Consiliului Scolar al Elevilor

IMNUL SCOLII

SUNTEM DE LA GOGA!
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Drumul nostru-ncepe aici si acum,
lar colegiul nostru este cel mai bun,
Goga-i cel mai tare si noi il urmam
Suntem foarte mandri sa-1 reprezentam.
Ref.
Suntem de la Goga...

Suntem de la Goga...

Suntem campioni, suntem cei mai mari
De la Goga toti, suntem cei mai tari
Am ajuns aici ca s devenim
Cei mai buni elevi si sa ne unim.
Ref.

Suntem de la Goga...

Suntem de la Goga...

Nu conteaza cine sau in ce clasa esti
Intre noi, tu n-o si te deosebesti.
Suntem un intreg, suntem toti la fel
Si avem in viata toti acelasi tel.
Ref.

Suntem de la Goga...

Suntem de la Goga...

Oriunde vei merge si unde vei fi,
Tot timpul de Goga vei mai auzi.
Chiar si presedinte de vei deveni,
De colegiul tau iti vei reaminti.
Ref.
Suntem de la Goga...

Suntem de la Goga...
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OFERTA EDUCATIONALA

Invatamant primar

eclasa pregatitoare
eclasa |

eclasa ll

eclasal lll

eclasa IV

Colegiu National

Gimnaziu

eclasa V
eclasa VI
eclasa VII
eclasa VI

Liceu

oFiliera teoretica, profil real
cu specializarile:
eMatematica — informatica,
eStiinte ale naturii,

eFiliera teoretica, profil uman
cu specializarea: Filologie

BENEFICIARII EDUCATIEI

- Numarul elevilor in anul scolar

2015-2016: 1469
2016-2017: 1435
2017-2018:1372
2018-2019:1339
2019-2020: 1287

e B
Nr. elevi
(T
X
©
3
b
[
2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
M Nr. elevi 1469 1435 1372 1339 1287 )

Tn prezent, scoala noastra este frecventata de 1287de elevi, distribuiti astfel:

- in invatamantul primar sunt inscrisi un numar de 424 elevi

- in invatamantul gimnazial sunt inscrisi 406 elevi
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- in invatamantul liceal sunt inscrisi 457 elevi.

4 N
Repartitia elevilor pe cicluri de
atamant
g
X
©
3
=
[
2017-2018 2018-2019 2019-2020
M primar 448 458 424
H gimnaziu 439 429 406
i liceu 485 452 457
o J
REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI
2015-2016
Olimpiade Olimpiade Olimpiada Concursuri iop;:;f:rsi_
judetene nationale internationala judetene 810 °!
nationale
- <, < Locul II: 1 - <, <
special: 1
2016-2017
Olimpiade Olimpiade Concursuri Cor'1cursur|.
. . . regionale si
judetene nationale judetene .
nationale
Locul I:5 Locul I:5 {
> < <
Locul II:9 : Locul II: L
> < pren_“ll'j. > < <
Locul 11:7 speciat: Locul III: L Locul 11I:13
> < > < <
2017-2018
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Concursuri
regionale si
nationale

Olimpiade Olimpiade Concursuri
judetene nationale judetene

Locul I:7 Locul I:4

Locul I1:6 Locul II: 2

|
l
l Locul ll1:2
l

Mentiune: 1

J | J J
J l | J
J l Locul Il1 J \ J
| =]

Mentiuni:21
o/
2018-2019
Olimpiade Olimpiade Concursuri Cor.1cursur|.
- . . regionale si
judetene nationale judetene ;
nationale
L Locul I:4 L Locul I:6
> <
l Locul I1:6 l Locul II:4
Locul II:1 \ 4
L Locul llI:7 L Locul I11:2
> <
Mentlum 15 l

. DESCRIERE SI BAZA MATERIALA

RESURSE MATERIALE

Cursurile Colegiului se desfasoara in doua locatii:

Localul Goga I, situat pe strada Nicolae Balcescu, nr. 80:

- corpul de cladire A: 23 sili de clase, sald profesorald, biroul directorului, biroul directorului
adjunct, secretariat, cabinet metodic, un laborator chimie, un laborator biologie, un laborator fizica,
un cabinet CEAC, un cabinet de consiliere psihologica si un cabinet de limbi moderne, dotat cu
sistem audio 5.1, laptop, multifunctionala, CD player, bancute individuale cu masuta;

- corpul de cladire B: o sald de clasa, doua laboratoare de informatica, un cabinet de limba
romand, un cabinet de istorie-geografie, biblioteca scolara, cabinet medical, sald festiva, toate
reabilitate la standarde europene;

- baza sportiva: un teren de sport, o sald de sport cat. A, unde se desfasoard o parte din orele de

educatie fizica.
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- parcul GOGA, un loc unde elevii pot petrece timpul liber, pot socializa sau pot desfasura diverse

e e

Localul Goga 11, situat in Piata Independentei nr. 1:
- 27 sali de clase, 4 laboratoare, sala de sport, sala profesorala, cabinet metodic, biroul directorului,
biroul directorului adjunct, secretariat, cabinet medical, cabinet psiholog, biblioteca scolara, oficiu

pentru programul ,,lapte-corn” si teren cu gazon sintetic pentru minifotbal si sala festiva.

RESURSE UMANE

La Colegiul National ,,Octavian Goga” sunt incadrati 78 de profesori, ponderea personalului
calificat din unitate fiind de 100%. Dintre acestia 58 sunt titulari, 20 suplinitori. Din cele 78 de
cadre didactice, 50 au gradul 1, 9 profesori au gradul 11, 12 au definitivatul, iar 7 sunt debutanti.

Doua dintre cadrele didactice au obtinut titlul de doctor, iar alte patru sunt doctoranzi.

4 N\
m|
|l
m definitivat
B debutanti
- J

Institutia isi desfasoara activitatea cu un numar de 101,03 posturi din care 70,53 posturi
didactice, 20 nedidactice si 10,5 posturi auxiliare.

In urma concursurilor de selectie pentru constituirea corpului national de experti in
management educational, 16 cadre didactice din colegiul nostru au primit titlul de experti in
management educational. La nivel judetean, 14 cadre didactice sunt metodisti.

Posturile sunt repartizate astfel:

Invitimantul primar — 20,61 posturi, pe care sunt incadrati:

- Profesori si invatatori titulari: 18,33

- Profesori si invatatori suplinitori: 2,28
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In invitimantul gimnazial si liceal — 49,92 posturi:

- Profesori titulari: 41,13

- Profesori suplinitori: 8,79
Resursele umane sunt intregite de:- 1 contabil sef, 1+1/2 administrator financiar, 1 secretar

sef, 2 secretare, 2 bibliotecare, 1 laborant, 1 administrator patrimoniu, 4 muncitori calificati, 6

paznici, 10 ingrijitoare, 1 administrator de retea
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FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC

Cadrele didactice de la colegiul nostru manifesta un interes deosebit pentru perfectionare, astfel in
scoala noastra exista:

- Masteranzi (30)

- Doctori (3)

- Formatori (15)

- Mentori (30)

- Metodisti (23)

- 2 formatori de formatori.

Preocuparea constanta a cadrelor didactice pentru perfectionare reiese si din numarul mare
de participanti la diverse cursuri de perfectionare desfasurate atat in tara, cat si in spatiul comunitar.
Toate competentele dobandite in urma participarii la aceste programe de formare profesionald
contribuie la cresterea calitatii educatiei oferite in institutia noastrd, la dezvoltarea valorilor
europene si la imbunititirea comunicirii intre profesori si elevi. In perioada septembrie 2016 —

martie 2019, cadrele didactice ale Colegiului au participat la urmatoarele cursuri:

v’ prof. Anta Margareta — ,,Atelierul Lunile CES: Noiembrie & Decembrie 2018 — acreditat
CJRAE Bihor si ISJ Bihor —nr. 2515

v prof. Bente Ioana — ,Comunicarea si negocierea conflictelor in managementul
educational”, acreditat conform OM. Nr. 3136/25/01/2017

v" prof. Bente Ioana — ,,Importanta dezvoltarii motrice la copiii prescolari si scolari”, initiat de
Universitatea din Oradea si ISJ Bihor

v' prof. Ciupe Augustin — ,, Pro paideia. Educatia permanenta in contextul social - actual” —
acreditat Ordinul ministrului nr. 3114/ 01.02.2016

v prof. Ciupe Augustin — ,,Managementul dezvoltarii gandirii la copil” — acreditat Ordinul
ministrului nr. 556/ 2011

v prof. Cozma Elisabeta — ,,Achieving the goals / objectives of an educational institution.
Educational management”, program de studiu international RO/2013/PSKEIR-02 Promoting
the Society of Knowledge through Education and Interdisciplinary Research.
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prof. Cozma Elisabeta — ,,Creativity and inovation in educational management”, program
de studiu international RO/2013/PSKEIR-02 Promoting the Society of Knowledge through
Education and Interdisciplinary Research

prof. Faur Ramona — ,, Pro paideia. Educatia permanenta in contextul social - actual” —
acreditat Ordinul ministrului nr. 3114/ 01.02.2016

prof. Faur Ramona — ,,Metode interactive predare-invatare” — acreditat Ordinul ministrului
nr. 4094/ 09.06.2016

prof. luhas Margareta - ,Metode interactive predare-invatare” — acreditat Ordinul
ministrului nr. 4094/ 09.06.2016

prof. luhas Margareta — ,,Pro paideia. Educatia permanenta in contextul social - actual” —
acreditat Ordinul ministrului nr. 3114/ 01.02.2016

prof. luhas Margareta — ,Jocul didactic de la formal la nonformal, in invdtamantul
preuniversitar” — acreditat MECS prin Ordinul nr. 4623/ 27.07.2015

prof. Jurcsik Diana — ,,Managementul dezvoltarii gandirii la copil” — acreditat Ordinul
ministrului nr. 556/ 2011

prof. Jurcsik Diana — ,,Metode interactive predare-invatare” — acreditat Ordinul ministrului
nr. 4094/ 09.06.2016

prof. Jurcsik Diana — ,,Psihologia copilului maltratat” acreditat OMEN nr. 5387

prof. Kovacs Gabriela — ,,Abordarea didactica a copiilor cu parinti plecati in strainatate” —
acreditat OMEN nr. 5387/ 2016

prof. Kovacs Gabriela — ,, Autismul la copii” — acreditat ANC Bucuresti nr. 1120/
18.12.2014

prof. Kovacs Gabriela — ,,Munca in grup-terapii ajutatoare la copiii cu CES” — acreditat
OMEN nr. 5387/ 2016

prof. Kovacs Gabriela — ,,Psihologia copilului maltratat™ acreditat OMEN nr. 5387

prof. Kovacs Gabriela — ,,Semne si simptome la copilul bolnav si semnificatia acestora” —
acreditat ANC Bucuresti nr. 1120/ 18.12.2014

prof. Kovacs Gabriela — ,Valorizarea institutiei de invatamant prin optimizarea si
eficientizarea comunicarii si relationarii” —acreditat de MENCS, prin ordinul nr.
4475/06.07.2016

prof. Mihele Madilin — ,,Atelierul Lunile CES: Noiembrie & Decembrie 2018 — acreditat
CJRAE Bihor si ISJ Bihor — nr. 2515

prof. Mihele Madalin — ,Metode interactive predare-invatare” — acreditat Ordinul
ministrului nr. 4094/ 09.06.2016
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prof. Moca Laura — ,, Pro paideia. Educatia permanentd in contextul social - actual” —
acreditat Ordinul ministrului nr. 3114/ 01.02.2016

prof. Moca Laura — ,,Abordarea didactica a copiilor cu parinti plecati in strainatate” —
acreditat OMEN nr. 5387/ 2016

prof. Moca Laura — ,,Munca in grup-terapii ajutatoare la copiii cu CES” — acreditat OMEN
nr. 5387/ 2016

prof. Moca Laura — ,,Semne si simptome la copilul bolnav si semnificatia acestora” —
acreditat ANC Bucuresti nr. 1120/ 18.12.2014

prof. Prahanca Luminita — ,Valorizarea institutiei de invdtdmant prin optimizarea si
eficientizarea comunicdrii si relationarii” —acreditat de MENCS, prin ordinul nr.
4475/06.07.2016

prof. Sarca Adriana Simona — ,,Metode digitale — 3D printing” — ECDL Roménia cu
CCDC la data de 31.08.2018

prof. Toth-Szabo Edith —,, Pro paideia. Educatia permanenta in contextul social - actual” —
acreditat Ordinul ministrului nr. 3114/ 01.02.2016

prof. Toth-Szabo Edith — ,,Abordarea didactica a copiilor cu parinti plecati in strainatate” —
acreditat OMEN nr. 5387/ 2016

prof. Toth-Szabo Edith — , Atelierul Lunile CES: Noiembrie & Decembrie 2018” —
acreditat CJRAE Bihor si ISJ Bihor —nr. 2515

prof. Toth-Szabo Edith — ,,Managementul dezvoltarii gandirii la copil” — acreditat Ordinul
ministrului nr. 556/ 2011

prof. Toth-Szabo Edith — ,,Metode interactive predare-invatare” — acreditat Ordinul
ministrului nr. 4094/ 09.06.2016

prof. Ursan Rodica — ,,Pro paideia. Educatia permanentd in contextul social - actual” —
acreditat Ordinul ministrului nr. 3114/ 01.02.2016

prof. Ursan Rodica — ,Valorizarea institutiei de invatimant prin optimizarea si
eficientizarea comunicarii si relationarii” —acreditat de MENCS, prin ordinul nr.
4475/06.07.2016

prof. Ursan Rodica — ,,Atelierul Lunile CES: Noiembrie & Decembrie 2018 — acreditat
CJRAE Bihor si ISJ Bihor — nr. 2515

prof. Ursan Rodica — ,Jocul didactic de la formal la nonformal, in invatamantul

preuniversitar” — acreditat MECS prin Ordinul nr. 4623/ 27.07.2015
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v prof. Voicu Tatiana - ,Valorizarea institutiei de invatiméant prin optimizarea si

eficientizarea comunicarii si relationarii” —acreditat de MENCS, prin ordinul nr.
4475/06.07.2016

v prof. Voicu Tatiana — Forumul educational ,,Magister”, editia a V-a cu tema: ,,Scoala si

familie — nevoia de comuniune”, organizat de Comisia Nationalda a Romaniei pentru

UNESCO, Oxford University Press, ISJ Bihor si Casa Corpului Didactic Bihor

Alte cursuri de formare:

Diverse cursuri de formare POSDRU

Curs COMENIUS

Consiliere si orientare (71 persoane),

Perfectionare periodica (15)

“Evaluarea — deziderat al invatamantului romanesc” (6)
Scrierea cererilor de finantare (1)

Character First (3)

Asigurarea calitatii in invatamant (3)

Amintiri pentru viitor — curs de investigare a istoriei orale (1)
Cursul organizat de SIVECO (Utilizare AEL 6)(10)

Cursul de perfectionare ORACLE (10)

Cursul de initiere IT si utilizare AEL (28)

Perfectionare C# (3)

Cursul Edu expert (2)

Cursurile de formatori DECEE si de Pedagogie dramatica organizatd de CCD
Bihor (2)

Cursul POSDRU Educatori pentru societatea cunoasterii (70)
Cursul POSDRU Matematica si stiinte (26)

Se observa faptul ca marea majoritate a cadrelor didactice sunt oameni cu experienta, bine

pregétiti profesional. Exista si cadre tinere, cu o buna pregatire, deci si tineri dornici de schimbare,

de munca, de afirmare.
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1.2.2.2. RELATIA CU COMUNITATEA

Parteneriatul cu parintii

Pentru a le asigura elevilor scolii noastre toate conditiile propice invatarii implicdm parintii
in sustinerea activitatilor desfagurate in scoald prin asigurarea unui parteneriat scoald - parinti
intermediat si de Asociatia de parinti a Colegiului National ,,Octavian Goga”.

Aceasta asociatie atrage surse de finantare extrabugetare constand in donatii, sponsorizari,
etc., venite din partea unor persoane fizice sau juridice din tarda si straindtate care sunt folosite
pentru a rezolva o parte din nevoile scolii.

Parteneriatul cu elevii

Elevii scolii participd activ la sustinerea deciziilor luate in cadrul Colegiului National
,»Octavian Goga”, dezvoltandu-se un management bazat pe cooperarea cu elevii, atat in exercitarea
actului de conducere, cat si in realizarea functiilor scolii. In acest sens este stimulati participarea
activa si directd a reprezentantilor elevilor prin Consiliul elevilor la activitatile de conducere din
structurile scolii, consolidandu-se componentele educatiei informale prin dezvoltarea unor noi
servicii si facilitati pentru elevi.

Avand 1n vedere formarea elevilor pentru integrarea in spatiul comunitar european si
dobandirea de cunostinte pentru cerintele actuale ale pietei muncii in spatiul european, scoala
noastra a derulat In anii scolari 2016-2017 si 2017-2018 doud proiecte de mobilitate Erasmus+
VET:

e Eurocompetente in domeniul IT - cale sigura pentru o integrare rapida pe piata muncii;

Grant Agreement Number 2016-1-R0O01-KA102-023257
e Practici europene 1n dezvoltarea abilitatilor si a competentelor tinerilor in domeniul IT;
Grant Agreement Number 2017-1-RO01-KA102-036540.
1n cadrul acestor proiecte s-au incheiat parteneriate cu:

e INFORCAVADO, LDA, Barcelos, Portugalia

e INDOT DESIGN, Barcelos, Portugalia

e Associacdo Intercultural Amigos da Mobilidade, Barcelos, Portugalia

e Desarrollo Web, Granada, Spania

e DSI Spain S.L., Granada. Spania

e M.E.P Europrojects Granada S.L. Spania

Un alt proiect Erasmus+ KA101 implementat in perioada 2018-2020, ”’S.P.E.R.- Speranta

pentru educatia roméneascd”, ofera cadrelor didactice din scoala noastra ample activitati de
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dezvoltare profesionald prin douad tipuri de activitati de mobilitate: participarea la patru cursuri de
formare in alte tari membre ale Uniunii Europene si o activitate de job-shadowing. Parteneriatul
incheiat Tn cadrul acestui proiect este cu: ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE "C.G.VIOLA",

Taranto, Italia.

Parteneriatul cu alte institutii din comunitate

Un alt parteneriat incheiat de scoala noastra, incepand cu anul 2013 si actualizat in fiecare
an calendaristic, este cel cu ECDL ROMANIA SA, cu sediul in Bucuresti, in cadrul caruia se
desfasoara activitati de certificare a elevilor si cadrelor didactice din scoald pentru obtinerea
permisului ECDL (European Computer Driving Licence), Colegiul National ,,Octavian Goga” fiind
reacreditat Centru de testare ECDL.

Scoala noastra a semnat protocoale de colaborare cu Casa Corpului Didactic din Oradea, in
vederea organizarii unor cursuri in cadrul institutiei, facilitind astfel accesul la educatia pe tot
parcursul vietii. Dintre aceste programe de formare la care participa cadrele didactice si personalul
didactic auxiliar din scoald si din comunitate, mentionam: ,,O sansd pentru fiecare”, ,,Consiliere si
orientare in mediul scolar”, ,,Noile educatii si provocarile lumii contemporane”, ,,Educatia pentru
sanatate”, ,,Engleza pas cu pas”, ,,Comunicare eficientd”.

Pentru obtinerea unor venituri extrabugetare echipa de management a scolii inchiriaza spatii
si aparatura din scoald pentru sustinerea unor cursuri de formare in parteneriat cu Casa Corpului
Didactic din Oradea: "Management performant in institutiile de Invatamant preuniversitar” si
”Strategiile comunicarii la nivelul unitatii de invatdmant”.

Un proiect major care a presupus implicarea unui numar foarte mare de parteneri a fost cel
derulat de scoala noastrd cu ocazia Centenarului Marii Uniri intitulat "Romania — intre trecut,
prezent si viitor!”:

e (asa de Cultura din Marghita

e Biblioteca Municipald loan Munteanu” Marghita

e Primaria Municipiului Marghita

e Asociatia de parinti a Colegiului National Octavian Goga” Marghita
e Universitatea din Oradea — Centrul de studii interdisciplinare

e Liceul Tehnologic nr. 1 Popesti

e Liceul tehnologic "Horea” Marghita

e Asociatia culturald “Palisada” Cuzap

e Protopopiatul Ortodox Marghita
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e Parohia Ortodoxa Marghital

Pentru integrarea copiilor cu nevoi speciale, reducerea absenteismului si abandonului scolar

se implementeaza foarte multe proiecte avand ca si parteneri diverse institutii si ONG-uri:

e Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Bihor

e Autoritatea de Sdnatate Publica Bihor

e Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectie a Copilului
e Inspectoratul Scolar Judetean Bihor

e Asociatia studentilor medicinisti din Oradea

e Asociatia Caritas ”Catolica” din Oradea

e Consiliul Judetean Bihor

e Primaria Municipiului Marghita

e Politia Municipiului Marghita

e Consiliul local al Municipiului Marghita

e Fundatia crestind "ELIM” din Marghita

Pentru orientarea scolard si profesionald a elevilor desfasuram an de an proiecte in parteneriat cu

institutiile de invatdmant universitar:

Universitatea din Oradea
Universitatea Politehnica din Timisoara
Universitatea Tehnica Cluj-Napoca

Universitatea “Babeg-Bolyai” Cluj-Napoca

Alte parteneriate:

Spitalul municipal ,,Dr. Pop Mircea” Marghita

Clubul Interact Marghita

Clubul Kiwanis Marghita

Asociatia ,,Pro Folk” Marghita

Scoala Generala ,,George Baritiu” Oradea

Colegiul Tehnic ”Traian Vuia” Oradea

Asociatia pentru dezvoltarea durabila si promovarea turismului Bihor
Casa Corpului Didactic Cluj

Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga”, Cluj Napoca

Scoala gimnaziald ,,Teodor Murdsanu ”, Turda jud Cluj

Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu
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Asociatia bibliotecarilor din Romania — filiala Sibiu

ADFABER Romania

Asociatia Generala a Cadrelor didactice din Romania "Déscalimea romana"
Fundatia Lumina Institutii de Invatimant, Bucuresti

Asociatia Caritas catolica Oradea
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1.2.2.3. ANALIZA SW.O.T.

Pentru intocmirea strategiei de dezvoltare institutionala s-a pornit in analiza nevoilor de la

analiza S.W.O.T. a fiecarui domeniu.

DOMENIUL MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Documente manageriale riguros si e Insuficienta implicare a personalului
corect intocmite, in concordanta cu n luarea deciziilor;
tintele strategice generale; e Supraincarcarea fisei postului
e C(Calitatea functiilor de organizare, directorului, cauzata de
control, conducere operationala si complexitatea sarcinilor
de evaluare; manageriale, care include
e Elaborarea unei diagnoze obiective managementul procesului didactic,
si proiectarea realista a activitatii managementul administrativ,
manageriale; managementul financiar si obligatie
e Organizarea clard, arborescenta, de catedra;
stabild, cu sarcini i responsabilitati e Depasirea timpului de lucru al
bine stabilite; managerilor prin incercarea de
e Respectarea Regulamentului intern rezolvare a sarcinilor ce tin de
si a Regulamentului de organizare managementul inferior;
si functionare al scolii; e Autonomie manageriald limitata.
e Capacitatea de comunicare si
relationare interna si externa,
e Stransa colaborare cu Consiliul
Scolar al Elevilor;
e Existenta unui plan coerent de
dezvoltare europeana a scolii;
e Obtinerea pentru a doua oard a
titlului de Scoald Europeana;
e Adaptabilitatea la schimbari si
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rezistenta la stres;
e (apacitatea de rezolvare eficienta a
conflictelor;

e Gestionarea eficientd a resurselor.

OPORTUNITATI

Organizarea concursului pentru
ocuparea functiilor de director/director
adjunct va aduce un plus de imagine, de
stabilitate si autoritate;

Posibilitatea perfectionarii
competentelor manageriale prin
participarea la cursuri de formare sau
prin schimb de bune practici;
Legislatia privind asigurarea calitatii in
educatie;

Disponibilitatea unor institutii locale,
interjudetene, nationale si europene de
a desfasura activitati in parteneriat cu
scolile;

Descentralizarea si autonomia
institutionala asigurata de legislatia in

vigoare.

AMENINTARI

Instabilitatea cadrului legislativ;
Prevederi legislative Tn domeniul
invatamantului, care nu sunt
respectate;

Lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

Numadr crescand de situatii cu
termen de elaborare imediat, in
detrimentul unui management
eficient al timpului;

Influenta negativa a mass media in
ceea ce priveste starea

invatamantului.

DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare
exista material curricular
corespunzator (planuri de invatdmant
si programe scolare, auxiliare

curriculare, ghiduri de aplicare,

PUNCTE SLABE

Disciplinele optionale se aleg in
functie de decizia majoritatii elevilor,
neputandu-se tine cont de optiunile
individuale;

Utilizarea insuficienta a materialelor
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indrumatoare);

Ofertad educationala variata;
Implementarea noului curriculum
national;

Programe CDS elaborate de cadre
didactice din scoala;

Paleta larga de discipline optionale;
Consilierea elevilor Tn ceea ce
priveste selectarea disciplinelor
optionale;

Pregatire suplimentara pentru
Evaluarea Nationala, Bacalaureat,
olimpiade si concursuri scolare;
Rezultate foarte bune obtinute de
elevi la olimpiade si concursuri
scolare;

Rata promovabilitétii la Bacalaureat
st Evaluarea Nationald este peste
media pe tara;

Accesul absolventilor colegiului in
institutii de invatdmant prestigioase
din tara si strainatate;

Organizarea si participarea la o gama
variata si bogatd de activitati
extracurriculare si extrascolare;

Centru atestare ECDL;

didactice, a tehnicii informationale si
a metodelor active in demersul
didactic;

Neconcordanta la unele discipline
dintre numarul de ore alocat prin
trunchiul comun si curriculum-ul
respectiv;

Continuturile Tnvatarii slab adaptate la
realitdtile cotidiene si interesele
elevilor;

Insuficienta pregétire a elevilor in

domeniul comunicarii in limbi straine.

OPORTUNITATI

Posibilitatea diversificarii CDS;
Existenta site-urilor specializate Tn
oferirea de materiale si soft-uri pentru
cadre didactice;

Programe de formare la nivel de ISJ

AMENINTARI

Unele componente ale ofertei de
curriculum national sunt lipsite de
coerenta si pun prea mare accent pe
informatii;

Schimbarile frecvente ale planurilor
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si CCD, in ceea ce priveste
curriculum-ul;

Existenta la nivel national a unei
strategii de implementare a reformei
in Tnvatamantul preuniversitar, care
stimuleaza colaborarea scolii cu
parintii $i comunitatea locala in
vederea analizei complexe a
nevoilor/intereselor elevilor;

Oferta diversificata a manualelor
alternative, auxiliarelor didactice si a
ghidurilor profesionale;
Colaborarea cu alte scoli si institutii
(asociatii de tineret, ONG-uri) in
vederea optimizarii aplicarii
curriculum-ului si a extinderii
experientei elevilor in domenii

extracurriculare;

cadru;

Calitatea slaba a unor manuale;
Scaderea interesului pentru studiu al
elevilor, ca efect al programelor
scolare supraincarcate de continut la
unele discipline;

Neadaptarea programelor scolare la
realitatile sociale si la nevoile actuale

ale elevilor.

DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

Personal didactic calificat in proportie
de 100%;

Ponderea cadrelor didactice cu gradul
didactic | 64%);

Stabilitate si continuitate la catedra

asiguratd de procentul ridicat de cadre

PUNCTE SLABE

Slaba initiativa si implicare a
profesorilor in luarea deciziilor;
Participare limitata a cadrelor
didactice la activitatile educative
desfasurate 1n scoala si la actiunile ce

promoveaza imaginea Colegiului;
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titulare (74%);

Preocuparea cadrelor didactice pentru
perfectionare si formare continua,
astfel, institutia noastra se bucura de
profesori doctori, masteranzi, experti
in management educational,
metodisti, formatori, mentori,
formatori de formatori;

Procent ridicat de cadre didactice care
participa, in fiecare an, la cursuri de
perfectionare in tara si in strainatate;
Buna colaborare intre cadrele
didactice si conducerea institutiei;
Existenta colectivelor de catedra si a
echipelor de proiect;

Relatiile interpersonale bune
(profesori — elevi, profesori-parinti,
profesori-profesori) care favorizeaza
un climat educational deschis,
stimulativ;

Elevi cu potential intelectual la
nivelul cerintelor impuse de profilul
scolii;

Spirit competitional demonstrat prin
participarea si rezultatele obtinute la
concursurile scolare;

Colaborare foarte bund a conducerii
scolii cu Consiliile Reprezentative ale

Elevilor si Parintilor;

Conservatorismul unor cadre
didactice fata de noutatile si
schimbarile impuse de reforma;
Insuficienta coeziune intre cadrele
didactice;

profesorilor pentru activitati
extracurriculare;

Disponibilitatea scdzuta a unor cadre
didactice pentru lucrul in echipa, catre
comunicare/ascultare a problemelor
elevilor;

Insuficiente cadre specializate
(consilieri psihologici, logopezi,
profesori de sprijin) pentru abordarea
copiilor cu cerinte educationale
speciale sau probleme de adaptare
scolard;

Slaba motivatie a invatarii in randul
elevilor;

Numarul relativ mare al elevilor
proveniti din medii defavorizate;
Resurse de timp limitate alocate de

parinti educatiei copiilor.
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OPORTUNITATI

Posibilitatea perfectionarii/
dezvoltarii profesionale prin
participarea la simpozioane, sesiuni
de referate/comunicari stiintifice,
cercuri pedagogice, activitati
metodice la nivel de judet;
Disponibilitatea unor cadre didactice
dedicate meseriei de a desfasura
activitati de pregdtire suplimentara;
Sansa de a participa la cursuri de
formare/schimb de bune practici si
stagii de practica in cadrul proiectelor
Erasmus+ si ROSE, implementate in
scoald;

Diversificarea ofertei de formare
continud prin ISJ si CCD;

Imaginea buna a scolii in comunitate;
Sprijin pentru evolutia in cariera prin
forme de pregatire in mediul
universitar;

Intalnirile frecvente de céte ori este
cazul Intre cadrele didactice si parintii
elevilor (sedintele cu parintii la
nivelul clasei/scolii, orele de
consiliere);

Posibilitatea elevilor de a obtine
atestate ECDL,;

Consiliul elevilor foarte bine
reprezentat la nivelul unitatii;

Sansa de a fi indrumati de profesori

experimentati in obtinerea inaltelor

AMENINTARI

Migratia fortei de munca din
invatamant, in special a cadrelor
didactice tinere;

Rezistenta la schimbare;
Atractivitatea redusa pentru tinerii
absolventi a profesiei didactice;
Insuficienta motivare a cadrelor
didactice pentru sustinerea unui
demers didactic de calitate;

Lipsa timpului si interesul scazut al
multora dintre parinti fata de viata
scolii determind scaderea gradului de
implicare a familiei in viata scolara;
Agravarea problemelor
sociale/economice/educationale in
randul unor familii, cu efecte asupra
comportamentului, frecventei si
rezultatelor elevilor;

Deprecierea statutului profesorului in
societate, ceea ce determind dificultati
in impunerea cadrului didactic ca
factor principal al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;
Scaderea populatiei scolare;
Cresterea numarului de elevi cu
parinti plecati in straindtate, ramasi in
grija rudelor;

Influenta negativa a mediului extern
si slaba capacitate a scolii de a o
contracara,;

Insuficienta implicare a profesorilor
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performante scolare.

Tn diminuarea absenteismului elevilor;
Putine activitati culturale la nivelul

localitatii.

DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

Spatii de invatamant amenajate
corespunzator, ce raspund conditiilor
igienico-sanitare necesare pentru un
invatamant de calitate;

Scoala dispune de o baza materiala
foarte buna: sili de clasa, laboratoare,
cabinete, birouri, sali festive, terenuri
de sport, sali de sport, parcul Goga,
loc de joaca amenajat pentru copiii
din ciclul primar;

Existenta laboratoarelor de
informatica dotate cu calculatoare
performante, conexiune la internet,
videoproiectoare;

Unele laboratoare dotate cu table
interactive si videoproiectoare;
Biblioteca dotatd cu tehnica moderna
si un numar mare de volume;

Birouri pentru consilierul educativ,
coordonatorul de proiecte comunitare,
CEAC,

Cabinet de consiliere
psihopedagogica;

Conectarea la internet in toate spatiile

scolii;

PUNCTE SLABE

Fonduri reduse pentru modernizarea
tuturor spatiilor scolare;

Lipsa fondurilor pentru reabilitarea
cladirii Goga 2 si a construirii unei
cantine cu internat pentru elevii
navetisti;

Materiale didactice insuficiente si
Tnvechite;

Uzura fizica si morala a unor
calculatoare din dotare;

Slaba dotare cu tehnica modernd a
salilor de clasd la gimnaziu si liceu;
Lipsa fondurilor pentru
recompensarea activitatilor de
performanta ale elevilor si cadrelor
didactice;

Implicarea limitata a cadrelor
didactice in proiecte de finantare;
Dificultati in atragerea unor fonduri

extrabugetare.
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Existenta unui sistem de supraveghere
video;

Sala de sport modern construita,
dotata cu echipamente sportive;
Grupuri sanitare moderne;

Existenta cabinetelor medicale in
incinta scolii;

Functionarea intr-un singur schimb;
Innoirea permanenta a mobilierului

scolar.

OPORTUNITATI

Descentralizarea si autonomia
institutionald;

Parteneriate cu comunitatea locala
(Primarie, Asociatia de parinti),
ONG-uri, firme;

Interes ridicat al managerilor
institutiei pentru imbundtatirea si
modernizarea bazei materiale a scolii;
Cadrul legislativ ce permite realizarea
fondurilor extrabugetare;

Existenta unor spatii care pot fi
inchiriate in vederea obtinerii unor
fonduri banesti;

Programe nationale elaborate de
minister privind informatizarea
procesului didactic;

Existenta Asociatiei Cultural
educative “Octavian Goga”, ONG cu
posibilitate de accesare de fonduri
nerambursabile;

Posibilitatea sporirii veniturilor

AMENINTARI

Resurse materiale insuficiente in
raport cu numarul elevilor si nevoile
acestora, pentru atingerea
standardelor unei educatii moderne;
Cresterea costurilor la utilitati si
materiale didactice;

Degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor banesti limitate, alocate
pentru intretinerea scolii;

Slaba constiintd morala a elevilor
privind pastrarea si intretinerea
spatiilor scolare;

Ritmul accelerat al dezvoltarii
tehnologiei conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

Veniturile reduse si statutul social
marginal determina lipsa de motivare
a cadrelor didactice, amenintand cu
scaderea calitatii actului educational;
Insuficienta constientizare a factorilor

de decizie si a grupurilor de interese
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cadrelor didactice prin acordarea

gradatiilor de merit;

de prioritatile Invatdmantului.

DOMENIUL DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

Capacitate de promovare a imaginii
Colegiului pe plan local, national si
international;

Parteneriate numeroase cu ONG-uri,
institutii administrative, sociale si
culturale locale;

Colaborare cu CJRAE pentru
derularea unor programe de depistare
a elevilor cu cerinte educationale
speciale si intocmirea unor planuri de
interventie personalizate, de prevenire
a absenteismului, a abandonului
scolar si a delincventei juvenile;
Existenta unui cont al scolii pe
platformele europene eTwinning si
School Education Gateway care
favorizeaza crearea contactelor cu
scoli din Europa;

Realizarea de parteneriate cu alte
scoli din zona si din afara tarii,
Experientd in derularea de programe
de cooperare europeand;

Structura activd/dinamica a unor
membri ai Asociatiei de parinti si

Consiliului Reprezentativ al

PUNCTE SLABE

Lipsa unui parteneriat real scoald —
familie;

Absenta educatiei membrilor
comunitatii pentru colaborare si a
spiritului civic;

Carente de perceptie asupra
multiculturalitatii si a diversitatii
etnice;

Slaba implicare a unor parinti in viata
scolii;

Colaborare redusa cu agentii
economici;

Initierea unui numar restrans de
proiecte de parteneriat international;
Putine cadre didactice specializate in
management de proiect;
Dezinteresul si slaba preocupare a
unor cadre didactice pentru
realizarea de noi acorduri de
parteneriat in vederea promovarii

constante a imaginii scolii;
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Parintilor;

Existenta site-ului scolii si a paginii
de facebook, mereu actualizate, ce
prezinta noutati de interes pentru

elevi/parinti/comunitate.

OPORTUNITATI

Implementarea proiectelor Erasmus+
si proiectul de parteneriat
international “Together in Europe”;
Disponibilitatea unor institutii locale,
judetene, nationale si europene de a
desfasura activitati in parteneriat cu
scolile;

Existenta platformelor europene de
colaborare intre institutii de
invatamant din diferite tari ale UE;
europene cu finantare nerambursabild;
Posibilitatea promovarii imaginii
scolii prin cotidiene locale si
judetene, revista scolii, site-ul scolii,
alte publicatii;

Implicarea activa a autoritatilor locale
prin cresterea competentelor date de

noua legislatie, in actul educational;

AMENINTARI

Inconstanta n preocuparea pentru
organizarea activitatilor de parteneriat
poate duce la diminuarea/anihilarea
efectelor asteptate;

La nivelul comunitatii, problemele
scolii nu sunt considerate intotdeauna
prioritare, nu sunt mobilizate
resursele pentru dezvoltarea institutiei
de invatdmant si pentru crearea
conditiilor de crestere a calitatii
procesului educativ;

Lipsa specialistilor in educatie in

structurile locale;
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1.2.2.4. ANALIZAP.ES.T.E.

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentata Intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile politice, economice si culturale ale Uniunii Europene.

Analiza P.E.S.T.E. a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Colegiului
National “Octavian Goga”, Marghita:

Factori politici

e Politicile educationale existente la nivel national au urmatoarele coordonate majore:
asigurarea calitatii educatiei, descentralizarea, integrarea europeand, autonomie privind
parcursurile scolare si curriculum. Ele vizeazd consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie si invatamant.

e Context politic favorabil educatiei, conform Programului de guvernare 2017, care propune
urmatoarele masuri la nivelul invatamantului preuniversitar:

1. Mutarea accentului in actul educational de pe transmiterea de informatie pe crearea de

competente pentru viata pe baza nevoilor de dezvoltare personald si umana;

2. Promovarea educatiei inclusive prin cultivarea tolerantei, nediscrimindrii si acceptarii

diferentei in scoli si in societate;

3. Initierea reformei curriculare pe toate componentele ei, astfel incat continutul

educational sa corespunda cu cerintele de pe piata muncii si ale societdtii digitale;

4. Redefinirea statutului cadrului didactic in societate prin salarizare, cariera, criterii de

evaluare a performantei, autonomie educationala si integritate;

5. Reducerea birocratiei si eliminarea sarcinilor administrative inutile pentru personalul

didactic in domeniul educational;

e Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant;

e Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si

consiliere;
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Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si a manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a invatamantului roménesc la standardele europene si
internationale;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitdtilor de invatamant prin
proiecte si programe de finantare de statul roman sau de catre organismele europene —
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, platforma SEI (sistem educational informatizat);

Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi —Programul
guvernamental “Lapte — Corn”, “Bani de liceu” etc.;

La Colegiul National “Octavian Goga” sunt aplicate politicile de educatie formald conform
normelor elaborate de MEN, specifice fiecarui ciclu de invatamant: primar, gimnazial,

liceal.

Factori economici

Cadrul legal permite atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsorizari), dar nu e stimulativ pentru acestia;

Migratia fortei de munca in striaindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din
partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii;

In Romania, desi la nivel declarativ existi o preocupare aparte pentru domeniul educatiei, nu
se prefigureaza o crestere substantiala a finantarii Tnvatdmantului, raportata la procentul real
alocat din PIB;

Slaba dezvoltare economica a zonei se rasfrange atat asupra veniturilor familiilor, cat si
asupra investitiilor in infrastructura unitatii de invatamant;

Municipiul Marghita oferd oportunitati limitate de dezvoltare profesionald si locuri de
munca;

Scaderea veniturilor familiilor genereaza, pe de o parte, contributia modesta a acestora la
a parcursului scolar al elevilor si de implicare in activitatile scolii;

Asociatia de parinti a Colegiului National “Octavian Goga” atrage surse de finantare

extrabugetare constand in donatii, sponsorizdri etc., venite din partea unor persoane fizice
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sau juridice din tard si strdinatate care sunt folosite pentru a rezolva o parte din nevoile
scolii;

Din bugetul Consiliului Local sunt alocate fonduri insuficiente pentru reabilitare, igienizare,
modernizare, dotare, formare, decontarea navetei etc.

Orientarea actuald impune translarea interesului unitdtilor gcolare spre o culturd a

proiectelor.

Factori sociali

Declinul demografic cauzat de scaderea natalitatii si de migratia populatiei adulte cétre zone
nationale mai bine dezvoltate economic sau catre diverse tari din Europa si nu numai,
conduce la scaderea cifrei de scolarizare a unitatii;

In institutia noastra, aproximativ 40% dintre elevi provin din mediul rural. in vederea
asigurdrii de sanse egale n devenirea lor ulterioara, scoala vine in Intdmpinarea acestora
adaptandu-si procesul instructiv — educativ si creand facilitati;

Cresterea numadrului de familii defavorizate din punct de vedere social - familii
dezorganizate, foarte frecvent monoparentale, afectate de nivelul educational relativ scazut,
de fenomenul tot mai accentuat al migratiei, precum si de situatia materiald precara - este un
factor negativ asupra frecventei elevilor si a rezultatelor scolare obtinute de acestia;

Pentru integrarea copiilor cu nevoi speciale, reducerea absenteismului si abandonului scolar
al copiilor proveniti din grupuri vulnerabile afectate de saracie si excluziune sociala, scoala
noastra colaboreaza cu CJRAE si cu Fundatia crestind “Elim”, care ofera servicii de masa si
program after school;

Grad ridicat de tolerantd, nivel redus de conflicte intre cetateni;

Nivel mediu de instruire a populatiei;

Rata somajului scazuta (1,8%), mult sub media pe tard;

Forta de munca este calificatd preponderent in industria usoara si industria extractiva.

Factori tehnologici

Municipiul Marghita beneficiaza de televiziune prin cablu, retea de telefonie mobila si fixa,

mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor, societatilor comerciale, de
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transport, turism, telecomunicatii etc., cat si la nivelul familiilor/persoanelor din municipiu;
Un numar important de familii au calculator si acces la internet;

e Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatdmant. Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si
a generalizarii tehnologiilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care
dispune scoala noastra:
1. Acces la internet In aproape toate spatiile scolii;
2. Existenta a trei laboratoare de informatica, dotate cu calculatoare performante, in

proportie de 75%;

Laboratoare dotate cu table interactive;

Sali de clasa dotate cu laptopuri si videoproiectoare;

Implementarea pachetelor de programe AEL si SEI;

o ok~ w

Existenta paginilor WEB si Facebook ale scolii, ca mijloc de promovare a ofertei
educationale si de comunicare cu elevii, parintii, comunitatea locala;

7. Comunicarea rapida prin e-mail, dar si in cadrul unor grupuri cu circuit inchis pe diverse
retele de socializare intre conducere si cadre didactice, dar si intre diriginti/invatatori si
parinti/elevi;

e Colegiul nostru este centru atestat ECDL;
e Se impune mobilizarea cadrelor didactice pentru a urma cursuri de initiere sau de

perfectionare in domeniul tehnologiei informatiei si a predarii asistate de calculator, dar si o

dotare mai buna a scolii cu softuri educationale, ebook-uri etc.

Factori ecologici

e Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

e Educatia ecologica devine prioritara in unitdtile de invatamant;

e Scoala trebuie sa participe la rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea elevilor in
proiecte ecologice si educarea acestora in spiritul respectului fatd de mediul inconjurator;

e Utilizarea cu simt de raspundere a resurselor de energie termica, electrica, apa, de catre
unitatea scolara;

e La nivelul institutiei noastre s-au desfasurat numeroase proiecte cu caracter ecologic,

activitati care au vizat formarea la elevi a unui comportament ecologic si a unor deprinderi
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de protejare a mediului. Elevii au participat pe baza de voluntariat la diverse actiuni de
plantare de puieti si de ecologizare a parcurilor si a spatiilor verzi din localitate;

e Colegiul National “Octavian Goga” detine titlul de Eco-Scoala pentru actiunile ecologice
organizate si eforturile depuse 1n vederea constientizarii elevilor n legaturd cu importanta

protejarii mediului.
TINTE STRATEGICE

Strategia locald de dezvoltare educationald prevede crearea unui cadru conceptual si
functional deschis si performant de implicare, dialog, inovatie, conlucrare, motivare si
responsabilizare a tuturor celor implicati in contextul formarii, adica profesori, directori, elevi,
parinti, reprezentanti ai administratiei publice locale si ai comunitdtii marghitene. Dorim
implementarea unui sistem modern, coerent, convergent si stimulativ, prin care fiecare participant la
elaborarea si implementarea proiectelor si programelor educationale sa poata actiona profesionist,
responsabil si eficient. Prin urmare, utilizand punctele tari si oportunitatile, ameliorand punctele
slabe si evitand amenintarile, institutia noastra isi propune in urmatorii ani o strategie de tip activ,

avand urmatoarele tinte:

1. Implementarea la nivel de scoala si de clasd a unui management care sd promoveze
performanta, eficienta si exigenta, in vederea cresterii calitatii procesului instructiv —
educativ, a mentinerii unei rate ridicate a procentului de promovare la examenele de

Evaluare Nationala si de Bacalaureat;
2. Dezvoltarea relatiei scolii cu familia si comunitatea locald prin organizarea unor
activitati scolare si extrascolare comune in vederea formarii personalitatii tinerilor si

integrarii acestora in viata comunitatii;

3. Eficientizarea actului educational in vederea formarii si dezvoltarii competentelor necesare

elevilor pentru accederea la forme superioare de invatamant;

4. Imbunatatirea accesului elevilor la tehnica de calcul si de comunicare si antreprenoriat;
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Dezvoltarea unui parteneriat social activ si dinamic, pentru pregatirea fortei de munca si
extinderea colaborarii cu unitati de invatdmant la nivel national si international; cresterea
calitatii formarii profesionale a elevilor si a cadrelor didactice prin implicarea in proiecte;
Dezvoltarea si modernizarea resurselor materiale, atragerea de finantdri extrabugetare
pentru asigurarea unui ambiant favorabil studiului, in conformitate cu nevoile
informationale, tehnologice, de securitate ale elevilor;

Reabilitarea si extinderea corpului de clidire din Piata Independentei (Goga 2)

Amenajarea unei baze sportive la cladirea din Piata Independentei (Goga 2)

9. Construirea unui corp de clidire cuprinzand o cantina si un internat.
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PRIORITATI ALE PROGRAMULUI MANAGERIAL OPERA TIONAL - ANUL SCOLAR 2019-2020.

DOMENIU

OBIECTIVE SPECIFICE

1.MANAGEMENTUL DE CURRICULUM

1.1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate in
conformitate cu modificarile legislative recente;

1.2. Asigurarea calitatii educatiei conform cu standardele de calitate si cu asteptarile beneficiarilor;

1.3. Implementarea la nivel de scoala si de clasa a unui management care sa promoveze performanta, eficienta si exigenta,
n vederea cresterii calitatii procesului instructiv — educativ, a mentinerii unei rate ridicate a procentului de promovare la
examenele de Evaluare Nationala si de Bacalaureat

1.4. Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii;

1.5. Aplicarea sistemului de evaluare interna,

1.6. Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare, pe baza datelor statistice detinute, pentru
cresterea performantelor scolare;

1.7. Monitorizarea realizarii proiectului de dezvoltare institutionala.

2. MANAGEMENTUL RESURSELOR
MATERIALE, FINANCIARE,
INFORMATIONALE

2.1 Fluidizarea fluxului informational cu institutiile partenere;
2.2 Gestionarea eficientd a resurselor materiale;
2.3 Executia bugetului pentru anul financiar 2020.

2.4 Optimizarea folosirii resurselor materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

3.MANAGEMENTUL RESURSELOR
UMANE

3.1. Asigurarea cunoasterii ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si
evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar;

3.2. Elaborarea proiectului de incadrare pentru anul scolar 2020-2021,;

3.3. Asigurarea formarii personalului didactic in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse si asigurarea calitatii
educatiei;

3.4. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs;
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