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ARGUMENT

Tntr-o societate care inregistreaza rapide si profunde transformari stiintifice,
tehnice, economice, sociale si culturale, educarea elevilor dobandeste dimensiuni
noi. Schimbarea conceptiilor asupra scopurilor instruirii antreneaza si o schimbare
a finalitatilor educatiei. Modificarea de perspectivd asupra finalitatii educatiei
trebuie sa se reflecte si In proiectarea misiunii scolii, care sd pund mai bine in
valoare potentialul intelectual, de initiativa si creativitate a elevilor si sa solicite, sa
activizeze si sd dezvolte structurile personalitdtii. Scoala trebuie sa-si adapteze
ritmul la schimbdrile lumii in care traim. Ea trebuie sa reprezinte un centru de
resurse pentru elevi si pdrinti, dar si pentru ceilalti membri ai comunitatii.
Dinamismul dezvoltarii societdtii poate fi conferit de valoarea educatiei, aceasta
detinand mijloacele si forta necesare pentru a instrui si educa generatii mobile si
active, bine nzestrate din punct de vedere intelectual, capabile sd depaseasca
inertia unui mediu social refractar, in care se resimt inca note accentuate de
prejudecata si discriminare.

Toate proiectele implementate la Colegiul National ,, Octavian Goga” au
fost gandite pornind de la aceste premise si au avut ca scop general sprijinirea
tinerilor pentru a gasi modalitati de raspuns la provocarile lumii contemporane.
Activitatile derulate au ca scop Tmbunatdtirea calitatii s1 consolidarii dimensiunii
europene in educatie, incurajarea invatarii limbilor strdine si a cooperarii
transnationale intre scoli, promovarea constiintei interculturale si cea a
apartenentei la spatiul comunitar al Uniunii Europene si inovatia in ceea ce
priveste metodele pedagogice si tehnicile informationale. Avand ca grupuri-tinta
un numar mare de persoane: elevi, parinti, cadre didactice, comunitatea locala s.a,
aceste proiecte promoveaza valori europene, precum asigurarea egalitatii de sanse,

motivarea pentru Tnvatarea pe tot parcursul vietii, formarea caracterului la elevi.
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VALORILE EUROPENE dezvoltate in scoala noastra sunt:

a) asigurarea egalitatii de sanse;

b) motivarea pentru invatarea pe tot parcursul vietii;

c) dezvoltarea de competente relevante la elevi si profesori;

d) formarea caracterului la elevi si pregatirea acestora pentru provocarile lumii
contemporane;

e) cooperarea directd a elevilor, parintilor si profesorilor cu retele scolare

nationale si internationale.

STRATEGIA PDI

Strategia proiectului de dezvoltare a unitdfii scolare este realizatd pentru o
perioada de 5 ani cuprinzand prioritdtile, obiectivele, tintele, resursele necesare si
termenele pana la care trebuie indeplinite aceste obiective, precum si rezultatele
asteptate. In functie de strategia PDI am realizat strategia europeani specificind

prioritdtile politicii educationale ce dorim sa le imbunatatim.

STRATEGIA EUROPEANA

Analiza SWOT

Echipa de management a scolii a realizat analiza SWOT utilizand mai multe
metode si instrumente.

In urma analizarii datelor, s-au identificat urmatoarele:

Puncte tari:

- Calitatea serviciilor educative furnizate de colegiu si contributia acestora la
dezvoltarea personala a elevilor si a comunitatii, promovarii valorilor europene si

ale cetateniei active;
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- Oferta de CDS a scolii este in concordantd cu interesele beneficiarilor
educatiei si cu obiectivul de dezvoltare europeana a scolii;

- Cadre didactice cu o inaltd facturd morala si preocupate de formare si
performanta;

- Existenta Consiliului elevilor cu o remarcabila activitate n comunitate;

- Implicarea elevilor in promovarea examenelor de obtinere a competentelor
lingvistice si digitale cu recunoastere europeana;

- Centru acreditat ECDL,;

Puncte slabe:

Managementul institutional

- Neimplicarea in mai mare masura a cadrelor didactice in programe de
parteneriat si in luarea deciziilor;

- Carente in activitati ce presupun lucrul in echipa;

Managementul de curriculum

- Continuturile invatirii sunt insuficient adaptate la realitatea cotidiana,
precum si la preocupdrile si interesele elevilor;

- Lipsa dimensiunii practice, aplicative a pregatirii elevilor de la clasele de
mate-info, de exersare Tn contexte reale de lucru a pregatirii de specialitate;

- Dificultati in invdtarea unor limbi strdine, datorita efectivelor mari de elevi
in clasa si a lipsei contextelor reale de comunicare in aceste limbi;

Managementul resurselor informationale

- Se remarca uzura fizica si morala a unor materiale didactice;

- In unele laboratoare dotare necorespunzitoare cu materialele necesare
desfasurarii activitatii;

- Lipsa unor echipamente adecvate, care sd faca posibila practica elevilor in
domeniul informaticii;

- Insuficienta resurselor financiare;
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Managementul resurselor umane

- Competente scazute ale cadrelor didactice de a utiliza metode si tehnici
inovative, in demersul didactic;

- Dificultati de integrare a unor elevi in clasa, n special a celor proveniti din
medii defavorizate;

- Dificultati de integrare pe piata muncii a absolventilor datoritd absentei
practicii, a confruntarii elevilor cu situatii reale de viata;

- Cresterea absenteismului datorita lipsei de motivatie a necesitatii invatarii,

- Gandirea criticd necesard pentru a utiliza cunostintele si competentele
dobandite in situatii noi este modesta;

- Criza de timp a parintilor se reflecta in relatia cu scoala si in performanta
scolara a elevilor;

Relatii comunitare / dimensiunea europeana

- Numarul mic de specialisti in managementul de proiect, care ar aduce
finantari suplimentare din surse extrabugetare;

- Nevoia dezvoltarii de parteneriate europene pentru formarea profesionald a
elevilor de la profilul informatica in vederea sustinerii atestatului profesional;

Oportunitati:

- Programe de dezvoltare personald si de formare profesionala in tard si in
strainatate;

- Promovarea experientei si a exemplelor de bund practicd a cadrelor
didactice si a elevilor participanti la proiecte de mobilitate;

- Posibilitatea recunoasterii diplomelor de studii eliberate in Romania de
catre tarile UE;

- Participarea la programe europene;

- Posibilitatea identificarii unor surse financiare extrabugetare;

Amenintari:
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- Conjunctura actuala sufoca statutul social al cadrelor didactice;

- Insuficienta motivare a cadrelor didactice pentru sustinerea unui demers
didactic de calitate;

- Suprasolicitarea elevilor datorita numarului mare de ore din planul cadru si
a numarului mare de teme;

- Incapacitatea scolii, in general, si neimplicarea cercetarii pedagogice de a
reformula motivarea invatarii in contextul actual;

- Dezvoltarea haotica a pietei muncii, care aduce o anumita nesiguranta in
insertia socio-economica a tinerilor;

- Lipsa perspectivelor pentru absolventi (ofera minima din partea agentilor
economici);

Din analiza acestor nevoi ne-am propus urmatoarele tinte strategice:

- implementarea la nivel de scoald a unui management care sd promoveze
performanta, eficienta si exigenta, cu scopul de a creste calitatea procesului
instructiv — educativ;

- asigurarea calitdtii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor
educationale cu accent pe activitati practice si de dezvoltare a abilitatilor de viata,
n vederea atingerii standardelor europene;

- formarea si dezvoltarea unui spirit de respect fata de valorile europene, prin
incurajarea tolerantei si a dialogului intercultural;

- cresterea nivelului de utilizare a limbilor strdine si dezvoltarea
competentelor cheie prin activitdti de cooperare europeana;

- promovarea unor parteneriate europene care sa ofere contexte de invatare
formald si nonformala;

- folosirea mobilitatii transnationale ca mijloc de formare profesionald a
elevilor, care sa le asigure o buna tranzitie spre piata unica a muncii si integrarea n

societate, dar si ca o modalitate de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice.
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Avand 1n vedere nevoile identificate la nivelul unitatii, cuprinse in Planul de
dezvoltare europeand, cateva din prioritatile politicii educationale ce dorim sd le
imbunatatim, impartite pe domeniile cheie ale managementului implementat in
unitate sunt urmatoarele:

1.Managementul institutional

- fundamentarea planului de scolarizare pe baza unei diagnoze pertinente a
nevoilor comunitatii, in vederea integrarii scolare a elevilor;

- crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveaza si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si
colaborarea;

- dezvoltarea dimensiunii europene prin implicarea in proiecte educationale
finantate de Uniunea Europeana;

- promovarea diversitatii culturale, a schimbului de valori la scard locala,
nationald si internationald, prin implicarea in proiecte si actiuni educationale
europene si prin folosirea de platforme de colaborare;

2.Managementul de curriculum

- adaptarea si diversificarea activitatilor scolare si extrascolare in vederea
promovarii valorilor culturale roméanesti si a celor europene;

- dezvoltarea de competente relevante la elevi si profesori, prin derularea
unor programe suport de educatie, ca alternativa la invatamantul formal;

- desfasurarea de programe educationale care sd creasca motivatia si
performantele scolare ale elevilor;

- utilizarea unor metode moderne de transmitere a continuturilor cu accent
pe activitati practice si de dezvoltare a abilitatilor de viata;

- formarea elevilor pentru integrarea in spatiul comunitar european;

- dobandirea de cunostinte pentru cerintele actuale ale pietei muncii 1n

spatiul european;
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- cresterea relevantei ofertei educationale a colegiului in raport cu cerintele

pietei muncii.

3.Managementul resurselor informationale

- valorificarea informatiilor in vederea comunicdrii prin internet, email,
forumuri, in cadrul unor proiecte din spatiul comunitar;

- utilizarea, n activitatea didactica, a calculatorului in vederea desfasurarii
unor lectii interactive, atractive;

- continuarea modernizarii resurselor didactico-materiale ale colegiului, la
standarde europene;

- asigurarea serviciilor educationale prin crearea unui mediu educational
stimulativ;

- folosirea, de catre elevi si personalul didactic, a platformelor on-line;

- informarea elevilor despre obtinerea certificatului ECDL.

4.Managementul resurselor umane

- dezvoltarea abilitatilor elevilor in vederea integrarii cu succes pe piata
muncii, prin intermediul asigurarii conditiilor necesare participarii la stagii de
practica in cadrul unor organizatii/institutii cu renume insusindu-si competentele
de munca si experienta necesare unei tranzitii facile spre piata muncii;

- stimularea invatarii limbilor strdine prin comunicarea directd cu parteneri
din spatiul european;

- implicarea unui numar cit mai mare de profesori in activitati desfasurate in
parteneriate europene;

- formarea competentelor digitale in vederea facilitarii accesului elevilor pe

piata muncii $i a admiterii in formele superioare de Tnvatdmant.
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- formarea la elevi si profesori a valorilor si atitudinilor umane comune cu
ale cetateanului european;

- informarea cadrelor didactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea
desfasurarii unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in activitatile curriculare;

5. Relatii comunitare / dimensiunea europeana

- dezvoltarea unor parteneriate cu institutii din domeniul educatiei din tara si
din strainatate;

- stimularea schimburilor de bune practici pentru a determina generalizarea
experientei pozitive si schimbarea mentalitatii in ceea ce priveste actul educativ.

- cresterea nivelului si a standardelor de educatie la nivelul celor europene;

- proiectarea si derularea unor activitdti menite sd promoveze valorile
culturale nationale si europene si sd motiveze participarea a cat mai multe persoane
la viata sociala;

-participarea unui numar de elevi si profesori in mobilitdti externe de
formare initiala si continua prin programul initiat de ANPCDEFP.

In realizarea acestor obiective sunt implicati cei trei manageri ai unitatii si
cadrele didactice din cele doua comisii pentru proiecte infiintate la nivelul unitatii:
Comisia pentru proiecte si programe comunitare si Comisia pentru programe si
proiecte educative. Planul de activitati contine:

- informarea cadrelor didactice cu privire la programele UE;

- coordonarea activitatilor pe care unitatea scolard si personalul didactic le
organizeaza in cadrul cooperarii si integrdrii europene;

- incurajarea si sprijinirea initiativelor de parteneriate/ proiecte;

- formarea profesionald prin participare la cursuri de formare prin CCD,

proiecte europene;
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- realizarea de cursuri de limbi strdine pentru cadrele didactice participante

la proiectul finantat prin Programul Erasmus+, SPER.

Tn cadrul scolii isi desfisoara activitatea Comisia de proiecte si programe
educationale, organism operational care coordoneaza activitatile, proiectele si
programele de dezvoltare a dimensiunii europene a scolii.

Cadrele didactice ale scolii au desfasurat de-a lungul timpului si desfasoara
si in prezent activitati cu specific european, proiecte europene pentru prevenirea si
combaterea bullyingului, pentru promovarea sigurantei in mediul on-line,
promovarea valorilor, a traditiilor romanesti in Europa, proiecte eTwinning, cursufi
europene, internationale de formare si dezvoltare profesionala — Proiectul Erasmus
SPER etc.

Elevii au participat la doua proiecte ERASMUS+: ,,Competente in domeniul
IT-cale sigurd pentru o integrare pe piata muncii” in Portugalia si ,,Practici
europene in dezvoltarea abilitdtilor s1 competentelor tinerilor n domeniul IT”.

Organizarea riguroasa a tuturor demersurilor, in colaborare cu diversi
parteneri, a generat rezultate vizibile si imediate ale actiunilor noastre.

Astfel, tematica activitatilor este in deplind concordantd cu misiunea scolii,
acestea regasindu-se Tn planurile manageriale anuale. De asemenea, obiectivele
fiecarei activitdti sunt corelate cu obiectivele strategice din proiectul de dezvoltare
institutionala. Produsele rezultate din proiectele implementate sunt utilizate in
procesul de predare-invatare-evaluare. Competentele dobandite in urma fiecarui
proiect au fost valorizate pe parcursul orelor de curs si/sau in proiectarea altor
activitati extrascolare. Consideram ca demersul didactic a fost imbunatatit, primii
beneficiari ai acestui fapt fiind elevii, cei care constituie ratiunea si centrul de

interes al proiectelor noastre educationale.
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Derularea activititilor de cooperare europeand a contribuit la castigarea de
catre elevi de noi competente la disciplinele din ariile curriculare implicate, in
utilizarea TIC, cresterea abilititilor lingvistice, imbunétatirea abilitdtilor sociale,
imbogitirea cunostintelor despre culturile, valorile tarilor partenere; a crescut
motivatia pentru invitare si pentru obtinerea Increderii si a stimei de sine la elevi,
in concordanti cu misiunea scolii, acestia devenind capabili sa rdspundd nevoilor

in permanenta schimbare ale societatii.

Director,

prof. Marcel Emil SAS-ADAS
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